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Editorial
En busca de un rumbo

Sin dutu, o getsernt de Felipe Cabdeitn wehents ssormen reles  nespos &

| birmeros di gabamadiiad § en Wdos o8 ANA08 o8 13 vica neconal N2 R podide,
|| oot o misma, esfreatar dodawia machas de ks peadieles 0 1 apeaca poliica Dicko

b aelirier, A2 il 8 B MtEOCupinie y CRCRpCISRAE Ju8 HO 18 hajl g ads aratie
ik an b sohiraae de los aroleas ol seclor anepdton. modagae & el BE0RDR

Conacemas ya ¢ Plan Nacwonal Ge Desarrolls, que, coma en ofros serenas,
ohack bubras inescionss qua 2 Inctifcarin En bussss ssltaegin Congcemoy
teerbidn la prepussta 44 elcrma facal ool Eppouien. # Coal 50 ateage Wmas el sectn
eneigélacn, ni diquiera cambios al régimen [ncal de Perdlecy Mesicancs (Pemex).
Por foriara. o5 poobable que ol lema del rbgimer Facel de Pessn s fetomada &
migrasn Bl pagunie Bacel.

Lo neforma enarpitca P cosdads (om0 113 tare penciente, quizds e H afn
srituima, §i bl Endle ha sl oA coRsensd, S0 & pland corocmenle de 18 sonedad,
1 sy de Gud B iasuninia esepitica requiers centiss B landa penn cpelw
T Y AN FOETd p condicones de cesamal Deade sin 0 hay consere) &
solve cudiey deten ser ks detalies § s estralegias de wa refoma enerphica. EI
Ejpcclioe ne b8 delnids protisntes, seruands, coizb, sue bo betls o Legisen,
#oe0 l hachc e guw o T R et bin or b clao pee criente s Mol
de modemizatitn,

Sarin dessable laner pijelivay mejor alerimads, especificos, intlsto
oot hizabies Em aue senlda, od indeteddsie chibrvat gud L1 Estribegun Haoonn de
Combg Clmiboo plasies males o malena eampdics qua son cuastlicabies an
termings de millones d¢ Jowiadas de ceducciones de emisotes Se gases de elecio
irrepimadera, Expetemon cue o Prograns Secorisl de Erergin cuirds se publgue.
centribuEl B MnaY e VB0,

Por o pronto, of secid sgue padecsnsy ue deficants manco adminstratg,
apsrilive y Srancens que inpide s dgteg desespeha ¢ ro e permi sendr b
i es reailacon. Mo eOale LR vk integral par L irdunina gue deSes males
dhanas § compartides e lango plazo v guw haga comgatitle W aspinecdn de liner
empreias eengiticas naciorales fueries con an realciaden o la globaiicacr § b
comzebisctd. B4 maress nditle [ner anb viuisn paca podet deba b teforma cub |
[EL LR L

Es de edperar gun £41 desorden politicn salga ua nefoema fncal acepiathe ue |
deapaie ol caming parm goe ol gobiens pase & dieader okcs bemas § pussa barmalar
e vige de Larpo pRE an malena enarpales gue peemiz sewat Loy bases fan
| Pewer o cabo ara serm de formas e low pricimes afow cus aweguinn mEeRCTER
| adecuadas y bien digedas y brinden un futuro promisane para esle secior wtal de
|| teenanie Ciavid Shiwids.
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El FIDE apoya el PND 2007-2012 y
participa en la Estrategia Nacional
de Cambio Climatico

Ecsctrica (FIDE), an armenls con las
dieiizel emansdas por Ib Secrelnta s
Eneapia (Sener) y fa Comisin Federal de
Elmctricidad | CORpiOmEtE Ju fotal §
decidido respaldo & las premisas
conlenidas en o Plan Nacional de
Desareolio 2007-2012, ol sl fon dado
cangcer por el presidents Faipe Calderdn
Hinojosa o pasado 31 de mays,

son los temas de sustastatilidad
ambiental, enecgiad readvables §
eluanzia enengética, qoe son las ireas en
las que o Fideicomiso ya wsld
disnciamenie imvelveiadn,

La elzborscidn del PND estuvo sushertada oo grin medida
n la penspeciva del fulrs goe quesemos los Pexicings. an

El FIDE tamaién respanderd al exhorin dal Presssrie

Fesipe Caidertn para shatic an Mixico las causis
QU provscan &1 temids clenlamiart de la Theera,
pars b cudl nleasificard ses accioses b v del
ahomme de wectricidad. a8 comd w uso alicienle

Devtro da tes oportun dases o
r"m"“m’““m‘“

;m“]bﬂ MHW’H
AQESS PrOframEs, con Miras 8

loegrar reduceiones estimadas de 3.9 millgnes e

toreadas. o bduids de cardond pir #lo.

El FIDE zzalimd tu tompeomss &9 checer
de 1.5 a4 veces en asle sanenio sus resultadod
postives. lo que contibuirh § k2 redecciin de @
quema de combustibles Misiles, cuye wig
axcesivg produce Gases tATices que coRTAMIRAN NUESITE
almbslara,

Al presenter & pals la Estrasegia Macioral de Camba
Clemidticn, #f Prossgany Calfenin carnod @ bados los seciores
4 sumarss e |B luchs a favor del medio ambisnte. Do g Su
qobirna esth Secizido & librar esta betaila y demancd &
mzlizatdn e 1odas e sectones B 4535 leeds La edttalega
conpreade importanies direcirices pare proleger auesine
#ntsrag ralwal y pronover o sesamelis crstantable e loda b
Reziblica

Ente los esistertes 3 |2 prasentacita de la wlrabegy
saluve o Directar Ganeral del FIDE, lag. Pablo Emrigee
Realpezs def Castilo, quien comesld gea, e armenta cos las
agioridedes del secior con las cdmaras indusiniales y

afines, al FIOE mnmmm
eTaresarises J .
mdmm



Politica energética

El financiamiento del sector de la energia

Se requieren raformas y nuevos paradigmas para dar viabilidad a las empresas
publicas, asegurando que éslas operen en forma eficiente y competitiva denfro de
una politica energéfica de Eslado

Ernesto Mancos Giacomis®

| wecior energéiae o estradégion,
base Tundemental de nuesira
coosomia, ficior imporiasic de
maesiras relacionss con ¢l musdo
globaliradn v tien: b capacudad para cumplie
um fuecidn priovitaria como metor de
nuestre desarrollo furere. Requetimos
ENZTD parn CTOCE i [Pars suseriar nuesn
calidad de vida Bl desamollo ded secuor
explica en bocas modida ¢l comportamicaio

de noesires  vanables  econdmicas
faralamentales
o s s S o, Weoos B vivdo

wta ooventar mey lavenble dernade & lis altlssos poocis
que b nleenndo o pemmilen. Con bese en esty homags petroben,
el oot Roderal profio el of i del mecammms conos o oo
Pidiregas para firanciar cusi o total de b inversiin produuctiv en
ol section de la anergia que o Congeeso astonxd doranie ks dltimes
b, provicando w aumento & 47 mal melinacs de dédares on ¢l
aldo del esdeudamienio por Pidiregss, wilo para Petnibeoc
Menicanos (Pemex). En el exso d¢ Comisida Federal de
Electricidad {CFE}, pricticamenie tode el orecrmiento m |
capacidal de penmacin eléctnica s fnancd a travs del exguema
d¢ Producionss Independicnics de Facrgia.

Los ingresos extraondmarms de divisas exphoan es bucta
medida, ¢l equilibrio maceoecomimico alcanzado, pera eitia
derivados de Eactores exiermos sobee lod que 0o Itncmed wma
mifuenciy disects. Todios ¢s0s clemenios parecen cstar revirtiendo
w lendencia Ervomble e Midxico. [ Sord la tormenta perfecia?

PRODECCION ¥ RESERVAS DE HIDEOCAREURDS
Ha sdo evidemie la esirstogi Je maximtoar o produccain
de peinilen crsde. Diesde hace cod 10 afien, of compo superpige

tedavia o 80% de la peodeccitn naceasl en ol 2005, Ese
vacirmienta prodajo | 8 millosss & hamles denes (h'd) m 2006,

L6 millones de bvill e 3007 ¥ s anticapa una prodacain de |4 hil
en MK, 5o mimima producciin fue de 1. millones & bid enel
2008, Es maury difical quie la prosduccién de otros campos compeme
sty decinaciin

L prservas de bidrocarhars cayeron 51.7 e m
ol periodo 2000-1006, de 3401 2 13.3 mil millones de barrikes de
orudn '

de CantareT b defrasdo ¢l perfi] de eua produccion, nepresmtando

quialemie, Las o § nxiiuiicaciones procnian
un poce mis de b mitad de oata raduceidn. La relacion reservas-

* Ea socie fundador de fa frma

7 Mizog p Asocades S0 He sif0 Judssonelpie oF idusina pardealale, dvecior

genaral de AaCional Fingnci B ¢ Anechr cOparind O Fisang il o Perrdisas Maricasod. B2 doctar me Eocnomip o M Unkeevaidad
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produce iia pars reseivi probad w mdiujo de 210 shod s menis:
de 10 mios. Pora reservas de onado, e vida promedse = de 93
mhot. Las resorvas probables s incrementen en 15 % en vinad
de |a rechmificacita de rescrvas probadas o probables, pero la
suma de nerves peoades y probabics irve ana calda de 51.7%
Adn cunndo b e de roposicion de resonvas s b elevando
recieniemenie, para b alitmos b o sdfo a0 pudo sepaner ¢
2% del peirdlon y pas extraidon

Fsta tendencia parece reversible. Las enportacionss de
Rukrcartaros biquidos Hegaros a su nivel miime e 104, 5ise
consideras [ experticionss netas, mchryendo Lo halanes: de
petroliferes, la declizaciin se imicid desde 2000, [Coaviene
muabeaer lxs enporiaciones 3 su mdnimo svel posible paa
ompiar & mportar crudo on anes culod alos? El debate sobre
eucve platafinma de exporiacin de peirilos revlin mnevitable.

CONTRIBUCION FISCAL DEL SECTOR ENERGIA

La contribucion fiscal de Pomex alkcanns en 2006 mas & 9
il mlkones e delanes y ¢l monse acenmlado en ¢l sexemin rochasd)
ln cifra de 250 mil millomes: de déiteres. [F] pago de mmpussios por
puste de Femey hi ri,lflll'n"a.'ll. [ rﬂllﬁiﬂ. el L% ddd PR
duramiz el wenemio. Fara ol s pasad | N0] llegh & representar
el B4 del PIB v va sagrafica alredeker del 407% de los ingrous:
fiscales del pobaemo fodiral,

La Sormuta Escall aphicablic o CFF —un devochn sobre o valor
contable & b sctivod del crganimo- pasce e como imico

propidilo 8e afectar L hicicada pablica coa la inevilable
canalizaciin de subsidios 4 cieros umerion del sistema elécnen

El régimen Fiscal aplicable al sector enerpéticn ao &
competitive 8 snvel inlomacional y Sisiorsiona la oma de
dectoomes 1l mieror de s grganimis. La depordencin excesina
e low ingresos. petroleros por panie de la hacienda piblica sos
hce vulserables, come pais, & b inevitshlz volatilided dell precn
el petilien

Este maeto sim precedenie de mrews del gobeerno 2 desiind
ol gesto comiente, ko & nivel faderal coma on los pobicraot
loscales. Encepos pod los pocumsos canalivados o Fmanciar programas
sacinics indispensables, el destnar esios secursm extimrdnans
1 pasto corracetc ha signifheado sna cpormmidsd pendida pan
Mexioo, Ademis, con el procie dd petrilen en S délares por
baml, Fuimos capces de quebea 4 Pemex

ESTRUCTURA FIMANCIERA DE PEMER

Pemey o IEcmicamenic S parseoes abmmaron
a fines del mlo pesado mis de 100 mil milloses de délares,
superands al ioial de e actives. Aplicando peincipios de
coeiphilids] generalmeme acepiados o nnel inferacwnal, cifa
simaciin de quichra tenica prevalooe desde fimales del 2007

Con csiu politics proand 52 hum comprometico no s
ok rocurus pencrados en o petiodo. o mmbin b mgress
fisreros del petriden. En los proxmes & mbos iendremos que sugrar
of pago de la deuds de Plircgas al mencs 30 mil millosss de
didares

;emdrnk:@mlk limanciansmio, a putio &
haberle wpotadnn Simshancamete, lendreras que hacer Semms 2
oievs purivos e Jox orpenimos: ibhood. S seclor cacrpition.



Liow pansives laborales de Pemen, CFE v Luz y Foerzs del Contra
suman conjemanenss mis & 55 mil millonss de dilaes y
equivalen al 7 poe cieme del PIB.

Eszea organismes son =@ Estrumento &2 Estado para
contribair al deimolls sustnlable del pait. Facron Sncfiados pan
sdminisirar bos recursos de hidrocarbercs almacesados on ¢l
wubseele y para shaecer, de mamera eficienie ¥ competiiva, ln
ehecaniodad, s commbantibles v las matonian prmas b que
reguiere |3 induatrin macional, tasdo hoy come para las

RETOS INMEDIATOS

Cade mu de b iapoenlen priceidades demandir rceics
de muiles die milbones de déleens duramic esle pobiama:

& [mvertir recuraod sidenciales pars moderar §a inevitahle
declinacién de Camtarell;

& Concluir almpﬂﬁmmmlw
Makoobe-Laap v | noral Tabasoo, para cudn, bescando compensas
parcalmenic la péndidy de produccion de Cantarcll; y Burges,
Macespana y Cuenca de Viracruz para gas.

® [earreller ea bedo su potencial gl paleocanal de
Chuoméoper. Acumuls sna teroor parte de las neservan: de crudo
(28 y casa o 50 de los de pas. En 2006, sporsd sl 24000 bad
de erudo v 27 eeil millianes de: pics otbicos dunos de gac

® Mejorar untmscialments ks Bactores & recuperaciin de

® Explorar localieacioncs de ale poieaczal on apeas
profundss, como el dmico expediente capa de recopensr ura vila

medda de muesins reservas de peinien, que nos ol mankonet
hm'-kmﬂuinmhﬂpmrhmp&u

& Sepuir W Eécinca
im&km&:hpﬂbﬂﬂrdﬂ nivel de vidide n
poblaciin, adesda del crecimizeio ndapemable e o sivems
naciosal de rammnhs ¥ distibucioa dibimicn;

®  Comsrur al menos dos necves: trenes de efinacion de
alts cofrveredn y hormimar b reconligutacon v mademimcsa
del misiema nacioeal &2 refinaciin, pan ssliloe enporaconcs

etralégicas;

®  Promover b imicpraciis de s caderas de valor ¢
necsina indisin pefroguimic, gamntuands ¢f ahasio, a prioces
competitivon. de los oy y malenias primes producidos sl
por Pemex;

®  Foralecer los programes: & sopuridad ndustral y de
peosecciia ambsental Un Sorumenty peciente de L ONL estma.
e Moo enar el 1% de bos gy de chocto mvistaden, mas
del doble ded promedio mundial per capita, v 20w chsfica como
I foemil de comtarmokidsds mis prande de As'rica Labnd.

hmkrmﬂmw%mmw
P ans e ohica alredador de los 40 mal millonss
driﬂiupuﬂn.mumdﬂ@mdmdrﬂml
milkones,

Estas afrin hieaen relacsda fu soko cos Lis metas plaseadin,
sino con las copacidades de ks organismos para ejecutasios
cuosamanle. Evo segnrfica que st s hetan alpamas imilascnne
timices, perenciales ¥ momuiivas que caffentss, los flujos de
imveriain pueden my bicn s mavors. Agotado o mecasism
de linsncismacato extrapecsapuesal de los Pidireges, va o ser

=




indigpensable eaablecer muevm parsdipmas firaacieros pan
enfrealar estos refes.

LAS REFDRMAS POSIBLES

Ls indupensable forabocer o los opazismos poblces del
SECIOr ¥ ASCERREr O W0 convieriam cn empresas focrics ¥
competitivas. Pam que loagan Mcess & mcuned isascur &n
monios seficienies, merd neogsaio comveriar 3 Pemen y 3 CFE en
1Mmp\.ﬂm qndp-rk:u’mﬂd
Habei que donarlss de
nnmum.kw-.mhnhﬂdu?ﬂnmd:‘rﬂun
v dejar goe operes con drganes de gobicmo cofporative
indepeadiosies v profesionales, sdemds. de binds mnsprenci
en ¢l mancjo de bos rocarsos y rendicila de cucmas o inda 2
peblacidn. Como cmpresa piblica de mencado, Pemew deberi
podder comthil ear b rescrvas produdas & bdeocarburns que ha
IBCOrporRds (MO S CTTVD S Emporiame

Cim exa muevi lortilers financier, lis emprein. de enerpa
podein comprometene, 8 v de comvenion de desempedo, &
mmlener wma ominbacin fiecal significativa, eqaivalonie 2
renie ocondmmce gencrads y podria svemir bos riespes de
wolatilidad de ks mercados imlemacmales

LLa incerporacide de fas prvervas probadas o sctivo de Peme,
valuades 3 § dolares por bamil, significa semestar w5 balance en
alradedor de 130 mil melones de &ilares, mds del doble de s
actives actmales. Fl valor de b empresa en o mescado wevia un
miltiphy de e cxfra B valor de meveado de b CFE dependerd
i la estructers corporativa gee s decida, asl como del rigimen
foscal que le resulie aphcable

Es importanic consderar |y comvemiencia & drstnibuir, de
mmera griings & odos ks menkasod, aociones pepresesiaivas
el caprtal de has puseva ermpreus pitlican, pof et | verdaders
dection e nuesiva mgueTa petrelera. Constifuye, sdemds, =l
mecastsm i eficu de esruni péblico pars asopuear qoe o
it de manejar el petdlen en beneficio de toda b pobliaciin
s cumph pushalmente. Bl complonenio indnperable de
imciasr de fordecimisnio de las cmpress poblicas. dz enarpi
3 i cupenecs de inGerpotir m cigroma de comprionen regulsds
en Lo diarintas fiscs del mosopolo cotal pars evitar que grapos
e intewts | foscionenios, sindicalin, provesdanes, distribaidones)
& apeopicn de ks heneficns que commespoaden 4 odos

[Por oirn parir, e eatabbecimicnio de ue muevo maro jenidioo
e oguar | aplcacin dficar de wha poline mengelica de
Estado, we como |n aresoain v forialecimmissin de entidades rege-

elacion Capital /| Activos

latovias mdependicmics. Une meeva Cificing Naciomal del Pemilen
y diel fiaa, por ejemplo, debe mcperar |a admincsiraciin eficar de
mcsins sescrvas de hadrocarbueos,

LLa mdhueiria mieritica nevesila con eponcia iusa viskin de
Estacdo, ghotal ¥ sin projuicios, que desarrolle mecanismen perm
captwrar dc munera cficionic la rents coonimca y disedonr Jos
hescicies de la riguers de hidmcarberes. o beneficio de todes
los mewicance.

Lin paradipmas propuetus sty
¥ largo plazo, leuﬁmn-.plutmﬁmmm
e ciangos ahos, pero habe que emperar a roofmer o caming.
Alpenss &ecisionss def Ejecative y refoomas lagaks de segendo
ordem ponden oomstrtr ks pasos inscuakes:

®  Eashlocer i Cossejo Nacioral de Escrgla resporsable
the formuksr ura nuva politxa piblics oo matoria de crorgia. Esic
mmm&twﬁmtmma:m
e rperioa en ndis b drems s gohermbily

® Reeanuctara imiersa de CFE. '-'hhummm
mercado de graeruciim cléctnica competinvo, se pedria dar
sulonomis all Contro Naclonal de Energia (CENACE) pan
imnspercater ef despacho clécanco.

& Revisar ks precios de lod mergiiaces par afinarios
eiiscaroamnentc § su rederencia intersacioral Hajo o orilenio de m
comt de oportonided e of pai, v no par ln nocesdacién fiscal,
Achernos, MSCpnEE conlos competilivos fura la industria ¥ procios
de peferenc efoctvvos: pare o consummidor final de combustivles,
bascacmdde enpliciton s impusitos com bs gad s praves, sicatands
lamegracidn de cadenas peodaczreas denare del nemiano racenal
v o e el exvienos @

I. i i




Eoliatec promueve
pargues edlicos en Oaxaca.

fitics, ko8 PEMFiSss o8 constructdn y beEncias municipales, enlre
obros conceplos. La inversidn que se esta realizande para ambos
pangues se ancusnira alredador de los € 3207000,000 de euros

El proyecio denominada "Bl STIND® que en lengua Zapoleca
significa “Veento Nuestro’, consiste en |8 instalacidn de un pangue

BETOQEN
MW, logrando de una esla manera una capacidad instalada en o
Pamque Edlico de 1564 MW, La infraestructura estard localizada dentro
un poligans de superfices de 1,300 hectireas.

El proyecio dencminado “SanTo DosmeGa™ consiste en la instalacion
de otro pangue edlico en & municipio de Santo Domingo Ingenia,
dentro del cormedor ediico del kimo. Este parque contard con un

Esios dos parques edlcos forman pare de una sere do pargues
impuisadcs bajo ol esquema de autoabasiacimiando. ademis de los

3 zona compcids como & "cofmedor adhoo del lsimo”



Politica energética

Propuesta de reforma energética

En vez de ir por la enchilada complela, se puede empezar por promovar las
reformas que son faciles de pasar.

Sanmiago Garcla CasTELLANDS"

u discusion v sprotecitn de reformas. enofpiticns &
Mhienjcat i 26 prioticid Racions] impestenghle. En ene
artipuls s plisiesn diversas opoones de reformy qut
se peeden mplementar, jeearquirindolas por ef grade de
dificubad qus implics sg sprobaciin. Yoy & comenrar oon algumas
cosaideraciones sobre ¢l toma del gas maounl, gee o de eipecial
preocepacion pars los indusrales Sl pass.

GAS NATURAL

En matcria de g matural, Méxion se encutnitra en el “poot
de bk mondiod™. La formmela de peecios para determinar el procio
del gy ouni bamachs en el indice de precos TETCO South Tes,
el oual s umo o o procies. de s mls caro del mendo

Sim erabarpe, pese- cstar refenenciados a precics de mencade,
e Mésico mo w ceenis cofl U mefead enspdtico sbieno ¥
competitivi. Tenems s prodagior swsopdlion, que e <f Fuado,
o través de Perdleos Menicanss (Pomex), y uma demands
mhprmﬁpdm ol 5% de lo demanda de g et

por dos s, Pemen v | Comisidn

}nﬁrrﬂ-tﬂnnﬁdiﬁ‘ﬂ

En ¢l maspore de gx, no euile “scoesd shiero”™ v o 5%
de T capacuded et en manis de un solo tmnportias (Pemexl
Er almacessmizeto, o sxies | poatbiilad de almacenss gas v

recion del gai natunl en Moo se ban inceomentado [60% en
lon i cuseo wios -, Un incremesto 2 las importaciones e
a0 e no incrementane |y peodoccion de gid én fedmi
Impoctaste, Mexico tendrh un &ficit &2 cotre 3 ¥ 4 mal millones
¢ pies cubicos. diarios (el 4% del consamoy - ¥ uma faga de
inveriiones 4 otos e, ya que b CFE ivertink J0mil milloaes
b cidares pory comprarle gas & Niperi wa Arpelia, o an M,

Srlucone:

Ules positle: solocidn, en w0 de que no s coseie oom
mecado de g abicrin, sevia regresar al preces Moo, o deir,
1 proce: pendcada aare ¢ cosio (mis margen) de produccién

de Perosn ¥ #f gt de siponacidn pam ¢ g que se oga que

Tamisidn o2 podria crear un mercado Je gas abeerin, 200
qumlhhmmmnﬂmmmhntrk
Pemen en exploraciin, produccide, tramspertacion, y
comercializacion de gas w0 msocsade. S debira crnabbocer
comtraios de largo plamo ot consumidores de gas § Pemex, mi
pofma poatrEios “cost plos” con Pemen wia ifversionisas
macorales.

Chra priceridad s o desamollo de b infraestroctura neotsana
para edmacenar ges natural. [Es urpenie deteratings, dewde on panio
de vista legal, la vinbalidad de almacenar gas o agullos
rescrvorion ya shandonados por Pemee. Al mesme lenpe, o
mecesiun iscentives fscales pary adecuar covernas de sal en
caversas de glmacenaje de pas

Dermvauko ¢ fa faita de avamrs en s creacdn de en metcado
de gn abierio ee México, Iy nouda costicazs & imvenir
decurmollar reservas en ¢l sar de Texas. Es decir, masstra el
Crotsierno Fedond, el Legialativo y bos smdicatos se ponen de
acugrio para definis us mercado de gas en Mixioo, kot indusriales
i ponie del pués. nen vamos o Teovas.

ELECTRICIDAD

Méwic cusvia con wa di ok coatos de enorpl decnca
it chevadion el mundo La generacsin de eheviricidad en Menoo
& ercuciin altzmests concenirad on plants qeo utilran gas
matura] ¥ combusidlee como su pringipal insemo, Estos dos
Fndrocirares han duplicado s peecio en b dtmen ads.

La murvimna de 159 snevad plantss en consaruncuiL, il (Mo
I plancadss, wilirarin gas paneml como su principal im0
D¢ continuar con esta indencia, Ménico cafrenta sn &ich
moeTac o8 matenia e gas samural, MM mayor al défice actmal

Mients tanio, ene 15 y MP de b capacidad inaalads s
encucnirn ociose Las planiss de sutoshastecimiento o de
copeacracion pucden vesder s excedenics siloa B(FEva

#0ciy del comsomm,

* Wicspresidants oe i Comtipdn de Engpilicor o 18 Camwe Indssinal de fa Transformacidn [Caistra) de Neswo Ledn

S Garmati§vitne. oom)



Mitigando el cambio
climatico a través del
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Politica energética

Energéticos y competitividad:
impactos en la industria manufacturera

México requiere una politica industria y una polilica energética integral
que identifigren retos y oporfunidades en el largo plazo.

Gerarpo Bazin Navarnste®

| gobiemo ha mancjslo que e
sexemo serd el del emplen, ohjetive
gm0 82 cumplin 6w = tene
uma politica isdustrial que permita
TECHiVaF G52 BTt

5i revisamos o informacida del
[nstitato Macaonal de Estadistica, Gengrafia
& Informdtica (INEG, b importancia de
la indusing manulcurees m la coonomia
macional registnd ua dismisucida de 1%
en una década. Lox altimes valoges
micitFan que ¢l valor de la produccain
manufscturers en 199 Eenda wma
participacide del 20% del PIB y
otnorvamos que en ¢ mlo de 2007 (primer

Irimsetre) v solameste contribuye con m I
1% n
La industria quimica ¥ petroquimc
csti deapareciendo por b falta de mencidn
b pitis sectones ¥ @ b gran cantidad de
mpOTtacions g 3¢ ba parmatido. Este retroceso 5 airibuiblle 3
la filen de competirividad, o ura politica ermitica en materia de
ahasto eficienie de encepia ¥ & Poecios poco Cofmpetivo.

En el epecio de Lo compesiividad v los precins de energia,
ooaviene destacar o trabajos que ol respecto han Tevad 3 cabo
el Instituio: Mexscane para la Competitvidad, (IMCD), |a
Confederscion de Cimanss Indusiriales (CONCAMIN) v la
Cimara Naciesal de la Industria de la Transformaciin
(CANACTNTRAL Existen trabajos relevanies, como ol realizade
por ls UNAM-CANACINTRA “Prospectivas v retos de la
competitrvidad en México”, que nos muestean que |t decivinnss

5 10

Faim Wy Compattmidein. Quing 1397

& imversnin de muchas ermpress we has sobre expectativas de
precio & enerpia ¥ 5w niveles e calided, mpoctn que los indmi-
Ernales comideras un problesss critico en Moo y que los sihian
i ol legar mis hajo entre los paiess de by DCDE oo ibrmimos de
adecuaciin y eficiencia enerpética.

En o qus respecta 2 la competitrvdad, ke indicadons mis
conacidos s ks que elaboran ¢l Fom Econdmico Mundial (World
Economic Fenam, WEF) v ¢l Iniermasional [estitue for Manage-
men Developmeat (1M} v bary gee recordar que e los dltimes.
wfios liémico ha venide descendbemds o sa cleficacson. Un fisc-

* v proleicr ular de malesaiicas en la UNAM y coordinader ded Centin de isfermaciin dal Programa Unsvwesitano oe Ersrgia
dir la UMAM. Es aneaor del Comité de Enargiticos de Cankcintra. Ha trabajado en el sector eneegitco por mas 38 afios. Ha
represestado a México en dierentes reusones inlemaciocales sobre eaengla § medio prbigety {rgggrt ghetmail com)



tof que explica eute descenso son los alios precios de los
energitices que lenemes en México. He aqui algenos indicadores
de clio,

Si enalizames ¢l procee promcdio del gas natural en Miéxico,
comparado con patues productons como Canadd, Reino Limdo ¥
Venerecls, e, para ¢l periodo 1995-2006, 21% s cife @
Méxicn en promedin, Ademis, esta diferencia se o mayor e
o iihtimos. afbos.

Alpamaos der los mdustriales de Moatemey han trasladade
capital a midhistriae de otros |ugares del munda, va queel g ratrsl
s ekt carn qac oo Houston, que o nueita precd de neferencia.
5i g exto mhadimes que nuestros pricios son alamente volibles y
e quie delerming el RO, POf FLI0S Pecaudatorias os b
Secretaria de Hacienda, observamos que dicha dependinim no
T promenvide podisiess adecudss para que b industhi e Wi

prsaCitn competing.

En el caso de la petroquisica, &cbido a la & & garatia
de mateviss premas ¥ de procis competitivos o el bargo plare,
cide seclor ¢sth maritndose v mo exisle una politica que b
wishamber, va que ni en el Plan Nacional de Desarmollo (PN} sc
mencions una poliisca de fomento al respecio

El IMCO tiene andlisis de los precins de s inumos
petroquimicos en los que demussira que bos precios de los

ieos en Miéxico som del onden de un 6% mils altos gee

el resto el mendo, mencionando b situachin & bos principales

indicaderes. El volumen de venias de Pemex de los msumes

petroquimices en Miéxico ba dismisuido, mieniras que la
I s oy sumentando o oon mio

En ¢l caso de L eleciricidad, by situacidn lambién e

Competitividad Tarifas Eléciricas

gxico / USA 1999 - 2006
(G5, U5 Dl | om-be]
[ —— Y e
[ v i)
T e e e
[ — _:E. T 12
= T T = 5| Sam
Brwtens 1 1 -
Mo LEL] | S ! TE%
L= 511 104 Fin ]

prescupanie, va que, por ejemplo, para o afio 2006 ¢l precio
promedio foe de un M% mayer gee e Estados Usidos para ¢l
sector mdutrial ¥ de 137% mayor pan el secior comércio

En &l seceor industrial, sumentaron ks tanifas eléctncas us
120% de 1999 o 2006, mientras que ea Esudes Usidos silo
wamentans en 1T, b que desucoirs que en los Eltimos wos 2
ha perdido competitividad en forma acelenda,

Sector industrial
Precio promedio de electricidad 1399 - 2006
México vs. USA
if—_.._"- ]
Frotho promadio de shectric ldad

i

2
PFELFFLS

Precio promedia de slectricidad
Wariseian porcantual
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Agrogamin thes poternas adicsonales que preocupas i sec-
tor indesirial ¥ que son:

& Al volatlidad de los precios de choctricidad e Méxica.

® Mala calidad de servicio. Vaniacioncs en volisje ¥
frecucncia ¥ comtasie: intomepcioecs gee dafian a los cquipos
dﬂlsnhmmpuhq:kmmhtmmam
recurRos parn pendzccicn v b mulegeneracion.

& L oty tarifies e horario de pusts que llegan o s 4.6
veors mayones que los del borario base.

Dhetrido 3 e3ta situaciin, ks industnales Lenen que panr ws
operaciones dersite estas boras pico, o bion pagr L altes tarifis,
perdiendo competinidad. Hay qee spustar que b Comisidn Fod-
mthmmqiﬁlmmﬂmﬁdmrdm
45 GANASCES, Yo QUi afgunes industriales esting
pemcTaciin.

Es imeresanie obsenvar bis quejas de los diferosics sectones
indursiriales. Basta mescionor s sot de Bl S de México del 1#
& o del 2007, lamads “Pade b indieria sharstar cosins de
chectricidad™. La peoblemitica de ks tarifs dustraales ha sido
expuesio por b industria sideningica, quimica,
e, en notas pemiodisticas,

del servicio fienen & b industria mexicana en desveniaja
& Mevico exporta petrdles, tuands deheria convertirls m
m&mmwwmwm:m

pEcios.
& 5S¢ debe fortaecer l secior industnial, realizando la
i gracin de L cadenas productivas v reactias @ industria

® S tiene que definer sna politica sdecuada en gas ratural
{precios, destinos, priofidades], aspocion que i ST & 106300
en el PRI,

® 5 nevects um moderniraciin 82 wxtor eneméticn ¥
reductt s depeadencia de b tmportacionss.

W S mocesitan reforrar o marcos. de podincss plblcas v

& S debe rabajar para disminuir b alty comupcién que
st bperando in Miéuco.

®  [Enpunicular, s tiene que claborar una politica mergética
imicgrad ¥ 8 large plam. @

lnmfnch:hmhu-hpmhﬁm
elecios o

0 Pindids de cplen.

® Dizmirmcitn de compatitivalad

® Pty industrial ociosa.

® Capacidad elécsnica & CFE ocioss,

Serecomisnds e Lis porsonas micresadas
m el bema, revisar el trabuger *La competiinidad
the las earifas del Soctor Ebéetricn en México™,
21 de febrere del 2007, del Instiouto Mexicano
de b Competitividad.

CONCLUSIDNES:

El alte precio del gas, mmsumos
petroquimsces ¥ energla chécinca son chememion
nepativos pan b compesitividad indiusial

& Ménico oo ka sprovechads la vesina
ique tiene de s prcursos energéticos pars darle
wna veniaja o b industng mexican sobre sus

W Lo precios creciestes v voldsiles 4z bs.

Swviarn Daspia & Brdus BEA3-ETED p AREE 4 dRe
———

Db 00

preciis de b energia, axi come |a maly cutbidsd

b v 19



EPor qué s nacesario eliminar el
sulfato del agua de inyeccién?

& Elsulfate del agua marina inyectada reacciona
con &l baria yho estioncio del Mmh{mr

W‘ﬂ = mmmu

fadicactivay

produceitn y dahan los yacemiendos, o cual resufa en ks
de produccidn del pazo y prevoca istarrupcion del
para nﬂﬁuﬂan d- bubes, fratamientos de

mm:mnlnmrhﬂmm

eostoss.

® E| sulfato dal agua de inyeccion también alimenia
las bactarias mductodas de sulfato [sulfate redoting buc-
teria, mtw convieren el sulfato en sulfuro de
hidrdgeno, lo cual provoca la acidficaciin del yacieieetn
y genera |a corrosién por azefre del equipo de
procesamianba da los pozos.

La respuasta: la tecnologia de
Iﬂfmlnm de sulfato
de Marathon y Dow

Efectiva - El Prcaso & Elimisatide de Sulfate

ded agua mating de 3,000 mgfltne a mencs de 40 mg/hbre,

¥ #3i detener [a3 incnustaciones en la fusnbe.
Efielente - Por cada cuatra galones de sgua ma-

rina procesada, sé producen ires galones de agua

mnmhimu.
Probada - El proteso ha demostrade sor eleclive
&n & senvice an alta mar desce 1983, Hoy, wna capacidad
de elminacion do sutlalo da 5.9 millangs e baries de
agua por dia [BWPD, barrels waler per day] sa encosfira
on funcionamignta, en planificacin o en

Patentada - ummummﬂwm
palentads de Marsthon Oil Company qok inchuye &l uso de



membranas. Esle proceso fue desanclladn por Marathon

il Company &= colaboracitn con Tha Dow Chemical Cam-

pany y Marathon atorgd a Dow una licencia exclusia. Se

ofrece én forma exclusiva 2 través de un acuerdo de

sublicenzia con cuatro fabricanies de equipos onginales

EE:\I. Original Equipment Masadacturars] pars tratamienio
agua.

Un proceso de separacién
per nanofiltracién de avanzada

® Ei Proceso de Enminacion de Sulfabo de Marathon
y Dorw 52 basa en ka membrana SRO0 FILMTEC™ de Dow,
una mambrana de nanofiiracion compuesta @z peliculs
delgdda de bercora 0 qua es devanada en aspiral
dentro de elementos labricados con precisiéa para (1)
#liminar cos eficiencia &l sulfato y olres iones di- y
mullivalenies del agua marina y (2] minimizar los
fequerimienios de espacio.

® La nanghillracibn (NF) eSmina lones divalentes,
Incluyendo el sulfato, pero MO elimina los fones de sodio
ri chorure necesanos para pravent B diliscion de la arcila
el yacimianto y la pérdida de la permeatdidad del mamo

® Log reguenimiantos de présida ublizados para este
peocess de NF de avanzads son menores que pam los
procesos de NF de generaciones anlafcres; pod lo tanto,
los coslos opedalivos lambién son mencees.. aun en las

gélidas aguas del Mar del Nore.

® La productividad de ka NF es axcelanta. EIT5% dal
BOUA MANNG procesada por las memibianas es1d disponible
como #gua desuflalada para inyeccidn

® La confisbiidad del proceso también es excelenbe
Las plataformas an operacitn promedian manos de 5 por
ciendo de liempo improdutiivg an sus procesos.

® A diferencia de Ios fratamientos de inyeccidn a
presién con quimicos que procuran minimizar las
Ircnestacionss #l inhibir 1a pracipilacide del sulfalo s baro!
eshioncio, asle proceso da NF alimina fos sulfatos anbes
de |a inyeccitn, y asi se deshace de las mcrustacionss y
[a acidilicacide en la fuente.

“llave &n mano®, dimensionada

' Disponible en una instalacion
para satisfacer sus requerimientos

® El Proceso de Elimnacidn de Sulfsto de Marathan
y Dow estd disponible en sistemas “llave en mano®,
mentados sobre largueros a iravés de AKPS [Aker
Kvasmar Process Syslems), The NATCO Group, Siamans,
¥ VWS (Veolia Waler Syslems)-Wessgarth, DEM lideres
en iralamsento de agua para la indusiria del gas y el
patrdlen an alta mar.

® Los sistemas profabricadcs presentan una “fuslla”
compdeta para afaptarse &n 8 aspacn limtada disponible




e las ﬂamrwmmmm.unmmmmwpmwummd

eapacio dsponible.

& El sistema do eliminacion de sullata 52 pesde disehar para cumplir con
& mayoria de log nequerimienics de produccidn y Raxibildad.

L

de sistemas de eliminacidn de sulfato cumple o supera

todas las narmas de ingeniaria an ai%a mar,

Proyectos a escala activos, vendidos o adjudicados

La inversion rapidamente
s& recupera

Al elimizae ¢l sullzio ded agua de inyeccion, &l Proceso
de Eliminacein de Sulfabo de Marathan y Dow...

amlmﬂméﬂmpnﬂm

® Pratege la permeabilidad de la acidn,

‘@ Praviene la scumulacibn de incruslaciones en las
bbbl dé , viliulas da saguridad submarinat
y demds componentes de [a platadorma.

® Pravigns las postergaciones o paedidas de
produccion durants las Uralamientos con de
incrastaciones

® Prolege conlra |2 necesidad do coslosas
o reemplazes di hebos
& Elimima las preccupaciongs respecla de la

elminacidn de incrustaciones, en especial aquellas con
eonlenide de materiales radicactives de ongen natural

[NORM, Natetally Occurring Radicactive Maberials].

® Elimina el cost de los iratamienios Se imyeccedn a
presidn o con inhibidores de incrustaciones inslactives o
Iimpradacibles.

® Praviens |a ackdificaciin del yacimiants, lo cual...

- reduce o gliming los equipas y productas quimicos para
el procesamiento de gas y palroleo dcidos.

= nedupe k3 cormosion,

- reduce ¢ resquebrajamianio por lensidn [“Slrass
Cracking”) de sultaro de hidriganc.

- reduce ks prectupetionss neiativas & seguridad y
salud

- rediace kos problamas ambientales y & usa de biocidas.
# Elirina fodas las parliculas supsdores a 11000
micnanes, ko cual aseguea fa permeabilidad constanie de
farmaciones compacias y mantiana las tasas de inyeccitn
igesles 8 aguellas experimentadas en ks condiciones
iniciales del yacimianbo.



Palitica energética

El denominador comdn de fos proyecios de Fox y Caldertn es la ausencia
de interés por construir y conducir una politica energética infegrada y de Esfado.

Sengio Benmo Osorin®

1 Presideate Felipe Cabderdn presend, <l pusado 31 de

mayo, el Plan Nacioml de Desarrolls 2007-2017 que,

segiin la letra del Articelo 26 Constitugiosal,

“,..[wjectard) obligatoriamente bos prograssas de [a

Admismsracion Poblica Federal™. De acverdo o la
legmilacadn vipeme', b concepesdn, formelaciin ¥ pucsta en
pristica del plan son facultades del Ejecativo Federal, mientras al
Congresa de I Unidn séle le queds conocer o documenta ¥
phmcrva que bos imstnemenios escnciales de L politics econdmica
~presupuiito v ley de ingresos- sean congroenies coa las
definichoncs muy penerales que coatiene ¢l plan.

En realicdad, 52 rata de n covocso que, dewde of pusto de
wista hegal, carece de mayer sigaificado porges ¢l sisiema, [lamado
de“planeacsin democriber™, fi contion: mocifmmes cipecifices
de foemalacitn, aprobaciin v evaluacidn por parie del Poder
m&mwamw:nm;-ﬂ
de s puliticas y programan: del gobierno, Queds, entonces, pars
] sishoma presidonciahista que 1enemos, oomo b expresin de fn
miencionis del maevo Jele del Ejscutivo en las dotinias maleniss
de su dmbito de gobiemo.

Desde 1953 (a0 en ¢l goe 52 cred b Ley de Planeaciin) la
presextacién del Plan Naciosal de Desarrollo (PN} ba sido el
cemplmicnio de un formulissmo legal. Por cjemplo, Yiceate Fox,

&n 2001, inscribid como mo de ke objetiers principales de v
pobicme un crecimicnio ccoondmico de T anual y, en materia de
energla, un conjuste de modidas’ que dcberdan llevar a waa
extracciin de 375,000 v uma exporiacién de 1450000 hamriles
drios & petrdlon’.
Har, iedos podemos ¢ e el

padieron cristalizare. Amnge: mhﬂm&m
el puanto de vista de b peflennin qoe b sociedad mexicana deberia
hacer (2 trvds de wa distintas institacionss), o8 [a susencia de
mumkmhmd:hnhhmpﬂnmphmy
de rnn:lmm transparemtes que pudieran faverecer |a

% parn obiener v mejora en el producto pe cipila de “al meos™
0% en el sevendo’. Visto asl, es evidente que el escepticismo del
piblico podsera ser una resccidn previsible v jusaficada,

[ madn mis especificn, resulta interesants comparar

|z dow admintsracihones de Accin Macionall (ver recuadro),
Ciomao ¢ poddrd obervas, hay ura gra comcidencia temitica
-y hasta dz fraseo- d2 ks dos gobiermos. Aunque cieramere

Ma

i
:

por of PR y prexidenie de fa Comisian de
Agropecuarias an Ewaga y rapraseafaniy pice 52 Negeciaciones dv Mizico on o GATT, |

Rapibiica.
de Mirico pare Asunics
hotmail com)

w5l poma
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entabilidad j mbio climatico

tamton hay difisencias de tafasis, por gompln, en ¢l caso de  coma ¢l camibio limético y b decliraciin e Cantarel] que
Fom, s advienie con claridad el interés por la aperiura de secior thmmkmﬁhrmﬁm
encrgétsco 3 ls mversion privada, micninas que Calderim s Sin embargo, me panece que hay 1 dmominador en los
presenta con mayer discrecan &l respecto. Hay asintos sueves,  dos peopduitos: la sssencla de inlerés por consinsir y conducir




wna politica enerpétics mizprada.

A mivel femdtico, eskis propugsias fienen una gran
Mnmmwmhp‘wlhw
piiblica desde ura perspective politiea distinie. Sin embarpo
Cabderdm, Fox —¢ imcluso Tedillo- coinciden en trutar los
Tedrocarburos, b electnicidad, ¢l carhén, ln energia maclear y s
el mencado s encargasd de hacer coincidenic, o mejoer 3
renlabilidad de b economia & eravids de suministos suficienics o
[ERCios competitivos. ;

Dhesafi d 13 Maden de esta vision o bos

ltenos aflw meciinn e [Fagmentar o sector y nowtraline b
plameaciin del complejo enatpiticn. que o estatal v 8o privada,
comduos ol aumeaio de precio, al sgotamicnin acclerado de b
recersos v 8 |a velnerabilidad de la seguridad encepftica racional.
Hay distmios ejemplod, pero quirds o mds conoiado sea o de b
electricidad, oiyas tanfis se han incrementada perdicndo la ventaja
wnmmmdm&bﬂ"whmu
comcentrd en cichos ¢ ible
-gas natenal- que el pais no producia tlh In.l':ulndy la
idad reguerida, por Jo que se ha enido qus mposar o
peecios extrondinanios, Epactands no silo as s, sino 2 m
grin ndémen de mwﬁmﬂmdﬂpmnm
e costes ¥
La faita de pl-ntumm extraccion de petrdles ¢
incorporscitn de reservas ba Tevado o que, en menos de uma
década, catrary en declinacitm acelerada ¢l principal yacimicnis
de México, sin que hoy &a 2 tenga garmatizado el susibiio pary
hmmﬂmyaﬂm&dpﬂ Preer ira
parte, las importaciones de producks peoquisicos y pefinades
eovcen hasta mlcanrar magrinides (40 % on o coso de Iuplﬁnh
que &chigran inéerpretarse como graves para b segaindad
nacwomal,

Los resliades abadidos clertaments poeden explicanse w
slo por la falta de plancacion, digamos también por la
confiscaciin qu: la Secretana de Hacienda eerce sobre el flu
de las ventes de Pemex. ¥ de b CFE, dada la debilidad estruciunl
de la recandacion de otras contribuciones. Pero esus y oims
raieec SeTiah Msaficinnes 3 0o s Ima e fwent ¢lammenle
deviidm, explicita o no, de los Bimos pobiemes por deipredense
drlnmpmspiblimr,mdrﬂhkhnﬁﬁ“ﬂ

desnlerts pof comsruir una poliaza de Estado fundada en ¢l
verkadere fortalocmicme ¥ b operacion sama de ks organimn
pliblicos parasestatales: de sector,

[l debate sobre L apertura a la mvensitn privada del sector
energético mexicans Beva mis de quinee mbos. Los dltimos
gobacmos s han empertade (sin I faerea politica requerida) en
promover distintas. fmas de paracipacion privada, mchuso e
abierta coneadiccion con b legislacion vigeste. Los sesultados
0o han sido los mejores v, en cambao, se has ereado problemes
guﬂmqmmywphmnhwdim:ﬁﬂbw

[Por cpemplo, [lama & mencada b falis & defnicion sobre un
preblema enome que of FNID del presidente Caldendn so ks o
financizmaemio o ks “pidegas™ de las erpresas plibiicas. Pemex
¥ CFE han acurralade wna deudi tan grands qee deatre del senenio
e vorre pood hacer erisis ¥ va a obligera sna rencgocicion de
Fan Pz sefalar w60 ol caso de Pernex, durasie los
ltimes ocho afios, mis ded T0 % de la imversdtn sl de s
enmpresa ~gue romds ks die ml rollonss de dolares- se ha vemdo
realirands con pidiregas, a cosios financicres: mury aléos, ¥ con
= revolvescia gee no esti ganantizada. (Fl meevo pobieme
peeiends coatinuar con La misma cxtratega ¢ fnanciamicns?

En fin, e maury isteresame que o presdeme Calidentn cokoque
en ma plaao relevanie bos smnlos gee tisnen que ver con ol
calentamicnio global y que pretends “fortalecer las atribucicoes
rectoras ] Estado sob resenias y aquibibrando L exiraccide ¢
incorporecion de neservas”. Habrd que esperar ks prograss
socinrales. que profimdizarin les areniacionss &1 PND. @
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Industria eléctrica

La reforma propuesta en el sexenio pasado podria ya no ser relevante.

EnuarDD ANDRADE ITURRIBARRIA®

& logré, durante el sevenie &1 Preadente Fox, I mds

dizimaca exparsin del eector eliman en la histons de

nuzsire pads. Sin cmbarge. ¢l modelo & expamita

splicado, urto con L negaiiva de Congreso pay scepis

et cambeos lepales que propuso 52 gestin, mbicn ionded

mpacto en ¢ medelo indusrad de este severno ¢ implicscionsi en

ko compromisos politiees que &l pobiemo del Presidents Calderta
ok emer que s

La expasiidn d¢| pargee do peperacidn v las liscss dc

tenmrrasin facron fnanciodas 3 rarvis de bes coquenass de Producsor

Externo de Encrpia (PEE) o de Obra Publica Fisanciada (OPF),

que citablooss compromivs & o veeta de
caire ellos v & suminisine de M*ﬁ
mm-du Lows [FEEs 82

Compromcicn comnchaslncnis 1 uiar
mlnmwmﬁnhlhukm-bﬂumh:l

cath que la Hinca 5e compromess o o b
ﬂmhﬂ

mmwm&mhmﬂmwhm. 5
Bien a0 ennic usa relacaon contractial cuplics otre L plactay b
[Enca, sl nwmmmmﬁwhmm
e despachs de b planta v e o de | linea gae son o gue Hacronds
reguich: pars slorizion & endeadimiento y o Congreso para

Hlmruku telos Mujos de efectivo
P e v i b acepue par
nemc rﬂ:yhmmumﬂﬂtrwﬂt
}ulnwldm rambiin, que las arifis scan
cobeadis v que ibomdd s para cubeit las nevcaidides

uhcmrm*mm

Elcarreno andaddo satre 2000y 2006 y ol taito indiscutibie del
FEE y de la OFF son resaltade de decimencs tomadas v oo de
expontancidad o de b inarcta. 53 bics se tormaron dentno del dmbito
e aartas nostriccsencs, la magmitad del volumon de gononcicn que
roproictas on <l pa has marcadd un dermotoro tall que b refonma
ciocinca poopucsia a pmacipios del afe 2000 como modcls de
orgasitacion indusirial del sector ha perdide oporpanidad y
tasthein relevancin. No e possisle por o memmto
saber 51 s alcined va ¢ pant de no Prlomo o @ va 2 algeien en
mﬁdkmmmdhﬁrﬂﬁm
requeriia lomar o cuenta esta pralidad desde el punto de vist d2

hpﬁummﬂmﬂmm

WWHHMHMM#MM

=
FEatd imnplicita s decissbn del Estudo mexicans de prossener o
mﬂmﬂuuullm:mmamnmhk
rmpﬁﬁ cuslquiera de s cases -PEE ¥ OFF- s
parnnizado bos mcienc ingeniarla, procus ¥
nuum&tlﬁflkhsplumfmdumrmu&
fisanciamicato y. 0 el caso de ks PEE, s garmtiza adensds la
remdicain de cucmta & 15 won sobee b di lickad e la jplarea 5
su-:l"m pmmmmrtl combustible ea chectricadad Sin
i b reforma

m y promervida duranse of sevemo de Yicenle Fea
el hocho de que of obpdivo & b promaciin kephilaiiva
del pobicran actual se comire, ¥ con 1oda e, ol reforma del
marco euracnml del sebicior de los bidecacburn. méwachs gue,
va sea por b omisidn on ol andliss o por imeaciie dlibonda, el
Ftwree serd la comstraozin & madeho de bl
eldutracy con particpantcs privades, spn ko pormitid on |8 sctual
Ley del Sernicio Pablioo de Esergia Edcinica (LSPEE). ¥ con las
parsestatales m un mbio en el que & competitiidad 3 sechir s
promesva y se garastior mediante of concume de los plastas, Ences
F“M&Mmkdﬁmhlﬂw

de e modalidades de suhaita defirados
mh:lqu-:uh.

Lin pumio sotalmerste aparte o5 que o precio de la clectricidad
s mnor ol achual. Fiso o3 ana discwiion mury ditinta y que o &
chjctivg de ningmna de las peopecstas actualed de modemizacion.
Seria sane, de todas formas, pan stemder esta discusia coman &
los wsuaricn, hacer o andieis pealists del verdadors potencial de
mipara in las Barifa cléctncan, va qoe Jos comparatreos. con s
e otcos paises, que on ocasenes B¢ man como referente, son
mebovanies parn saber cuil seria el wovel mis competitivo de b
tnifes en Méxics y qué tan difereales serian a las actmles.

De cusliuiey forma, el nambao iomade en bos pasades s afios
no desacredila lo planteado en su memento por | anterior
adminismciin, pao si mbria compromeatido sustincialmente lo
niahle v by desenble per evte s s inchnvendn, profublemente,
tarnhide l decisioned en o polinga de combestibles.

Por cieries, b OPF y el PEE son padiregas, son hommios y debieran
v explondes en w polencial de splicaciin: e obras drees dell secior
enerpetico.

M.Mﬂﬂﬂkmmﬂ raliracids wn
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Vision latinoamericana

Se ha desarrollado un esquems de empresas del Esfado competilivas que
operan con criterios empresariales.

Awvaro Rios Roca®

3 reformas impebadas deule Feades de 1o dicada &
Joes o ochenta y durante b déeads de los abos soventa,
en la maryoria de Jos paiscs de Amiérica Latina v ¢l Caribe,
plamiesban ens seric 4z medidas pars gestar cambmos
g & . i,

En dévadas pasadas, en paticular o de bos sctenia, bs.
seciores estratégacos de bis economias [slinoamericanas,
incluyende, por supuesio, o de la energia, s cefiion en casi iodos
los patecs de la regién por b sigmentes caracleristicas |maine
otras): (1) predommaban ks empresas. estatales ¥, por eade, b
mversiones nesaltaban meryorment: de carkcoar pablico; () habi
micgracién vertical en ks segmenios e b mdesing elécinga y d:
b hodrocarbaros; (3) s estuciunban ks precies ¥ bl de
acuctdo  crilerios que, £n panic, eras politicos ¥, & parie,
ccondmicos; (4) habia Estados sormadores, reguladoses v
empresarios; ¥ (5) se impaliaba la integraciin energetica

impualssda desde bos gobiernos y con imversiba peblica.

Los hjetivos de b peformas estructurales, pot b taalo,
cstaban dangidos a: (1) la estimolickéa de la compeiencia ¥
apertura a inversiones del svier peivado; (1) privatizaciones v'o
capitaliraciones con irmafirencizs & empresas pablicas al socior
privadoc (3) la desintegracion verlical para tener sepmeniod
competitives; (4) tarifas ¥ procics de mencado, econdmicas ¥
competirras; (5) la creacion & enles reguladorss auidaomos ¢
imparciales; (6] Estados bisicamente normadores; v (T) la

los. gobicraog.

Algusos paises. comeo Colombia, Méxice, Costa Rica,
Vencrueda ¥ Brasil no siguicron o cabalided esta hoja de nuta
presestada en o pirmalo sienion principaimente en o nelacionado
8 b privatizacién de s empresas ctatakes de coergia. En ot
articule, comentafemos el caso de Colombaa, sacion que

decididamenic no opld por una privatizaciin o capisalizacion &
wecas, ino mis bien, dentro del proceso de reformm estructhml e,
impulsh & sud empresas naciorales @ competit con kit mismas
reghas que oloagaba all socior privado,

REINGEMIERIA DE EMPRESAS

Para quet ves empresas estatales de emeryia pudseran compet,
v tambede que proceder & restirar un profends trabap de cambio
o la pesaiin adminisirativa ¥ operativa de las mivmas, de maner
e darkes autonomia de gestion empresanial y cficscm o m dano

BCCinnaL

Es dicir, s¢ hiro was reingenieria para que masepen s
prayectos en forma competitiva y ranspafenie, para que scaa
mijetas 42 crédite al mértlo de sus peoyectos ¥ flujes & cap ¥
operen lo mad covcano & la pestiin empeesaral ¥ lo ma lgano
posible de la gestion politica, loprands de eita mancta que
conirbuyan con impuesios, rdan et ¥ eitregueh etiladades
al socio sccionists que oo ol Estado, Eata tare, que: parece sencilla,
resalta complicada, muy especialments s aplicamos ¢l sabio
adago popular que rera: ~Lo que & de todos, no ex de nadie™,

A ralz e estis reformss, Colombia coenta boy dia con varics
ejemplos de empresas estatales que, mameniendo los principics
de eficicacia, bum pobiomo cecpoeativo, mcionalidsd en sus
inversionss ¥ royecios, il como eficizncia ¥ competitrvidad
empresariil, han comnbuide sgnificativamente al desarollo
energiton on ¢se pais v de ba regidn, a b e del Estado ¥
varias de ellas se han intermacionalirado o estin por hacerio,

Empecemos por [SA. un prupo empresarial de capital
mayorilaamente estaial, gue ¢ un prolaponist ded soctor
bbetricn desde 19904, cuando s decidit madificar o odjetn social
¥ realizar la reingenieria. Hoy mese presencia em eleciricidad en
todos los paises de la Commidad Andise {CAN) y ha mcursionada
n Brasil v estd peresenbe on hos estudios ¥ proyvecios que & viEnen

*divara Rios Roc 88 secrefant secytvg de b Orpanizaciin Latinoanencana & Exergls (Qlade) pnrllplrmunmzﬂw Es
0 mnising o Midrocarhuccs 24 Bolis y REpevto an dread redacionadas con el seclor o que e ha g Brag
COMO DSFOS BN WATAOS POy ananpilices ine s, E5 conferenciste, analista y aclituliars an variod madios o
comunicacide de Amdnce Lating [calaline parsineGoleds. ong.ec)




impulzando cm ¢f Sisoma de Imerconein Ebictnca de los Paises
de América Central (SIEPAC). Estd ambién involecrada en
oyecios de telecomumicacionss v de gas naneal a el Colombia
y tambien subregional. Las utilidades de 154 fecron de alrededor
de 93 millones de dblares e el 2003 despeés de rechas
wrversions realiradas & sivel regonal.

Citro epemplo ¢s Empresas Publicas de Medellin_ que tambien
amplid su sgenda de versionss v no silo participa en la
generacion i la disenbacion de emergia cléctrica, sino que
complensenis s pontadoln de inverionss contzlecomenicaciones
¥ oiras actividades publicas. ISAGEN, otra empeesa estatal del
sector eléctrion, contirds en ests. misma lines de diramsisme, i
cofna Empress Elbctraca 4= Bogota, enire is que s nos vioeem &
la mente, ea esle esquema empresarial estutal elécirico
Colombiang,

En ¢l sector hideocarbesos. oousme sna dindmica muy Simlar
g et el sextior eloctmod, la cual se conoge principalmenie por la
pestiin empeesarial de 1 estatal Empeesa Colombeana 42l Petrélcn

{ECOPETROAL). Atmvés de la reformmelscsdn del marco regulsionis
v ln creacicm de la Apescis Nacional de Hidrocarberos (AN,
esta empresa i entrado & teabajar competisvamente con el secior
pervado en la lciacion de Bogees v ha pencrado mpecitos ¥
slilidades para ¢l Estado colombiano, Para referencia, o afe 2005,
ECOPETROL tevo tma wibidad de 1.4 mil milloses & délaes,
ademis de contribuir b regilisn sespoctivas.

ECOOPETROL ha iniciade su imemacionalizsciim y blsqueds
de opoctmidades en otros paises, principalmenic vocnos, oon L
finalidad de minimizar los nesgos exploreionios v ener
susteetabilidad. Diehido 2 b amplia necesidad de capital qoe s
requuzre para sepuir desamollindo retervas v prodoccion,
ECOPETRON. esti en tranoe & converiine o um sociadad mivi
con manora accionana del Exado

Mo cabe duda que Colombia, dentro de los cambéos
estructunles, ba decidids maniener mna optidn diferente con
empresas edvhles eficieniss ¥ compatove v & B modeko que
vale b pora sl e ke empozias de otros pasies de b egidn @
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Geopolitica petrolera

Las NOCs en la crisis y Ia transicion
energéticas del mundo

Tanto las compaiilas nacionales del peirdles comeo las privadas deben aportar
soluciones a los problemas de la transicidn energética mundial.

Juan Josg DwveLos Lorez” v Rosio Varcas SukRez*™

tende adn Jos hidrocarbaros ol origen del 0% &

encrgia primaria en ¢l mundo, sus camcieristicss

dalialis y econdmice delermman mis que nods s

rages de b sotaal crivts ¥ trmrdcidn emerpetica on ol
mundo, Comenznda por ¢l heche de que oo problema no pusde
ser exfentado de manera estrictaments local o regasnal v siguicndo
ponue beme difereste maneras de expresaree en los paises del
ot 0 del mur ¥ en los que poseen 0 no resenas de hidrocarburos,
meieria prima esraligica demandada en odo o romdo, Snbunds
degualmeste y po penevable, ademds de ser wna de bs bases.
o sladan del actml sislema comertial v firssciero musdial
Comalerando Wambin o mijucto duradero -al menes por vans
dbvaddas - i estas dificuhades., ef resultado es que bos dntinics
paises 52 ven obligados & adopiar deciziones o Ko SfraidpiTe
en marin de hidrocarbenca, independismemenie & gac lengan
0o Sengran Mo o minde conciencia al repectn

Parmiendo e lo anierior, es posible justificar que i <
propdsiio de [n presente mota s abordar la extrategia de las
compresas petroleras de peopiedad racicnal el on o musdo 3
parer del recierie auge que éxtas han terido en los dillimos afes,
diche propdsing ne s cumple it citablecer el comcepto de orfaiy,
transicide v entratepds emergeticn v que s contmido clectivo
et diado principalmeniz por [ actividad del conjumio de empoesas
petroleras o el mundo, tant las de propicdad macional-cstatal
coine b de propiedad privada,

En ¢l Congreso sobee “Empoesas Macionales de Petrdles™
(Nursomal O Companies, NOCshque se eloctud en la Usiversadad
de Rice (Howion, Texas) ea marro ded preseie aho se hizo wma
:tud‘muqtlummmmg.mﬁmmm

iy petrolerss v gaeeras en paises que son grindes
productione, come Ruim, Norega, Canddd v Malso v
0 oarns pakses que fon grandes consemideces, como
(China, Brasil, Japdn ¢ India;

4. Empresas inigrnask

petrolend ¥ paseri

Exxeahlobsl. BF, Chevron, Roval Duich Shell

Esta ¢s la misma clasificacién que considerames poea cste
ensaye’. Sin embarpo, dentro ded contexio ceerpético mundial
descrilo arriba, s comiadera que ain estd abierta (2 revisidn
analitia de b shiuseidn y papel desempefiado por cads ma de s
empresas peineleras con cafast en las empresas saconales que
s prescenii 3 discenion o ese fom,

EL ENFOOUE DE ESTADOS UNIDES

Mg discunible por prescetarse S manirs negaliva -al
ne ser mcheido entre medios ¥ fnes, que bacen énfass o el
malateralmmo- un resullade de focio, no programado pero
rescafable de b politica cergétnca v militar de bos dos mandaios
el pobierao de George W, Bush de 2000 2 la focha ha sido of
haber Logracks poser e of centre del debee mumiial de mamero
expliciia y cemiral ke prodlemdtica de b coemide de fo i
mkhhd‘mmw*m
&N necvo paindn cacrpftace v coadicionet & meygo ¥ compoicacn
= el mercade mundial d: hideocarbaros. Con ello, hos srgumiin
thmlwuhlmmmim‘i«mdlhww
¢l papel s imy dentro de |a prog
mmﬂhmmmﬁ]&m&nﬂpﬂm
ol paped esielar on el dicerso dominante.

§i fiscse eierta la nocibn de que ¢l discurso tradicional del
libre comercio (v sus sctuslizscsones) aplicado a mivel
imicrackmal permile explicar ¥ resobver & manens aulomitica,
enire otres probloma, aquellos que s davan del process de

OO

° Acadiumico, Facuktad de Economia de s UNAM Mm%m
Flerashigadons Jal Cesirn de levasfigacosas sobre Amivica del Norle o fa UNAM | rempesannidor unem.mel.




mmmmmummhm
peivados (empresas prodecionss, comenculizadocas, fitascsras)
 los consumidores racionales bgraris minimizar naturalmente
ricsgo de ura crisis energética y los respectives dafios ambientales
derivados del agotamseeto de los combusshles Kailcs.

Sim embargn, ¢l pobiemo de Bush Jr. asumid desde ¢l st
001, menos en discurso y mbs o fos heochos, L realidsd de que
latransiciin energética mendal ¥ la potencial crisis fatal que esta
implica para i pais no parecia citaree remhaedo por medo 42
g & los. “hbres” mercados.

Empero, ¢l hecho de que ¢l mmdo baya sado llevado a
reconocer como no 5¢ baca desde los afos setenta ded pasado
aglo ~mngee abora baje uma Gptica ampliada v rencvde- la
evetadad de sheedar por s misma b gravedad de b problemitica
peineiera ¥ encrpética, ha sido opacadn por ¢l carscter agresivo ¥
unilieral de los medhios v fines que componen |a ciada smecidn.
S wr koo, con respecto a |a mparable v cosion guem conine
Irak, un Congreso dominado per los demdcratas o partir de csig
o, lidorado por |a primera lider muper del Congreso -Nancy
Pelosi- y ademis antbelicuts (al mencs en b reidvical ba sida
incapaz o no ha queride impedir al presidersie Bush o geso de
100 mul millenes de délaees adicionales para dicho conflictn bélico.

Puor otra pare, Ao baf mof o, 8 b par con el problesa de
s ransizidn y ¢l apotamacaio & bos hidrecarburos, al cml b
eatraiephr de cors snilzeral bunklons ha tormisado por potes
en el centro de la agenda musdial, encontramos que ls distribocide
desigual de los badrocarburos alrededor del plancta ha lerminado
peor ser desfavorable para los paises ricos del morc ¥ por ser e
um hecho reconecido en b it inbamaciosal
b tal modn, dhurante ¢l citade foro organteado por o Sames Baker
A Inititate, fise un becho reconocido que el B3% de las reservas
e petrilen ¥ pas son en fa acnalidad propiedad de cmpresas
nacional-gstaiales (WOC 7 en inghis) de bos “pafses en desamalio™.
Rt por b rual consideramos que la preccepaciin constasic
durante el evenlo acerca de las posihles hmitaciones de dichas
NOCs paea enfrostar bos problemas dermnvados del bortonic de
Tesericeién y agolamicnio de los idrocarburos e las décadas
emimamies reselth sr un enfoque parciak si bien la limitsziones
tecnoligacas, mstitucionales ¥ Emancieras de las llamadas MOk
fonalockde e cite nueve amge de empreis. nacionales pueden
justificar las proccupacsoncs sccrca del mancjo adecuado y
oporienn dell B8 de las reservas de hidrocarburos del mndo, en
realidad olra vertiente de |a apudizaceia de la problemitica

enarpétics mundial lan impontante como Ly saterior ha sido v es el
rezage cnorme por parie de los prandes paises indusirializados
mhwﬂlhmﬁnmquhm
nis ilalerales ~por parte, sobee lodo,
Mgﬁuﬂ:&ﬂnﬁ: Lot e chefisia de s las emmpriesas
ptelictas antlosapinas tradicionales. bn nucstr opinin, diche
rezage i wnilateralismo ne resuelven, sino que complican ks
estenanos de poables solcions: o las amenaras enerpéticas que
pesan sobre L evonomia y b socdad mmdul’.

REACCIDNES DE LAS NOCs

Es om ewte contenio en e ol se presenta. lo que 52 revonoce
ya come ¢ suevo aioero & las empresas petrolera naciomalkes.
Discha cmprotant son ofr expresiin de prevesciin socal ante la
orisis Tt n cursa, Sis embarpo, o5 discutibie si on verdsd
ks formacicn de dichas emg significa um vendaders extrategia
mﬂwﬁhk‘uﬁ,wphmjmm

La base principal sobee ba cual se levasian esias empresa o
la posiesiten de casi b iotalidad de las reservas petolena v pasens
del muado. A difisrencia de bo gee ocemia hace unas décadas, haoia
fmabes e lis afios scsenta &l sigho 300, cuando be mayor pesie
e las peservas conocidas di peirdleo del mundo eran posciion de
las empeesas. anglosajoras |lamadas “Siee Hermanas™. hoy la
mwptkhwupﬁﬂwddrﬂdnmpmﬂ
de las 1l sicada
h&mlhﬂh“lﬁmumlﬂm i i destacadas.
¥ [pocdaroas e dicked cmpreias

 Sin embargo, 8 pesar &z su enome poder, las NOCs

das mvevay N, (hibndas. estatales/privadas)
mmmnnpﬂwhwﬁm
de la Orpmniracin de Puises Expontadores. de Petediloo (OPEFY,
cepamisme que o be dimos shos mies v poos despuds & la
geerra en Irak funcionsba menos como mn oligepelio de
¥ mis como un onganismg regulsdor. En el puevo
ampe de Jas NOCs, no se eehasa o nivel defimsive v existe ura
polémica -presentada duearse o fom en ba Rce Uverniny- soerca
2 i propcian <l desamollo ecomimico-social propie ¢
inlernacional 0 mas bien Jo obstaculizan en una actibed
cuccsnamenic defeniiva y protocconmta.

A diferescia de ke aifos en qoe surgsd b OPER, shona no
parece presenters: o o petnileo mn mothvo pan s on s
naeva “uerra Fria™ que irupliql: la sigmifscacién de los




SIEMENS

Inspeccion de Generadores
FAST Gen™™ v

Siamant Power Ganecalion poesanta el
sistema de inspeccidn de generadores
FAST Gen™ V¥ con  iecnclogia
mvglucicnara gue  permile  realizar
iMEpECCNes &8 pRneracores mas rpidas,
i finbigs, minucosas y econdmicas

Sin necesidad de desmontar el rolor, la
inspaccion FAST Gen W permile realizar
oiras prusbas elbciricas y mecinicas gue
rommalkmento sa levan a cabo con el rolor
ramowito del esialor. Ademas, offecismos o
safvicis de inspecciin FAST Gen WV tanio
para mbguings de la famlia Siemens como
para sislemas da otros fabricanias.

Vantajas para of clieni

= Majora la planificacion para
manianimisnta dal genarador

= La duracion de la nspecciin so
reduce hasta on un 80%, ya que sa
requign: un minimo de rabaj de
desansambes da paries

*  INSPeCCoNes MAS pracieas y
wEncioens debido & las majoras an

= Video namado por exparios
espocializados en generadones

= Resultadas graficos ticiles do
analizar en formado de PG

Shwas 5 A, o Y, F ot 50 Oy ek |

& Lo Whonics in-gitu avita 1 axtracin ¥
reanslakacain del rolor

E! car de dos sjes pora pruebas visuaestL CAD
utira la nuewn fecnolagin svanzads SACAS pars
AEPATRS VNS FATYRE b asfaor of mismo Bampo

Caracisristicas:
»  La tecnologia SMCAS paimile
napeccionar dos ranuras del estalor sn
forma simulténen

malarial resisbante de nylon y cesaliados
para Bjustarse a huevos de aire de
menos de 2em

»  Eldisefio do los cafros parmile su
axitaccidh manual, si fuera necesaria

= Camaras e video de alla definicitn
para grabar videos y omar fotografins

= Transmision dé molor modular Magna.
Cat™ pabantado

»  Resullados dol disgnéstion de
disponibilidad inmediate que pusden
intarprotarse an la Central y evaluados
peor @l eQueps de ingeniedia de Semis.

il

Lin dprmipio de raorme impreso de spoede o cofles
DS N maps gpiie e Bevna read o cacls una

PvTlen  FRARERr LN plan de manleninienlo pro-
actve en of generador ¥ ayUTa & pesionar MY
ios acthos

2300, liwes, DLF Tei 853 3709 S50 FAY 5 SI687357



hidrocarburos como chemenio de una guerma entre sidemad
misdishes contrapueston. Clanmentz, 1o Kagica no o bipolar ¥
mpeprcrtwdqrmﬂzdglmnubh-id aunque s¢ pudseran
dalidades les de: etde ¥ construir oiras
ummhtﬂuﬂuhﬁmﬂlﬁmmh
oeurridas e |os afos pecienies en Vemeruela ¥ Bolivie Sin
cxbargo, mi ol “socialnma del sgho XXI™ i it naciosaliracions
n Veneroela, Ecuador ¥ Bolivia representan —al menes: husta
b s e e & desamolle regional denmro del mercade
capitaliz musdial coniemporiaen,

En este semtide, lax rescoiones de bt paiies accidentales ¥
sus cmpresas, ca ¢l sentide de comiderar que ¢l neevo supe de
las MOCr pande ser retandatario, son exapersdas al desconecer
goe los palses prodeciores si requicren un mamejo de los
excedentes petraleros para fimes de desarrolle social Su
peencupacion por |a mocesided & in mingo staligio de i
reservas d hidrocarbunos sste la crisis y |a necesidad de que ks
transichn energftica s abra paso i vibds; pero s¢ poede
considerar que 5 bicn wsa actiind simplementc defemsina ¥
neddesanoliista de los mayoees paises productione v fus ermpreas
~estatales tradhcionales o hiberbi- no akcanzaria a focar b cima

los pattaes consemideees v de | empresas occidemtales oo es
menos defendva m conea, en Yermmos de dar 3l amfhan @
Pﬂnnnﬂ'mm | dicfremcon de lu#hﬂkspﬂ*ﬂ.

Bl espocialist espaited en pemilen, o Iw:ﬂ Energia
de Repsob-YPF, Emilio Figeceoa, exageraria ol scguer que b
s de | volatibidad de bos previos Hmhmd reind 52
debe o las u-:iouhnrimcs de dicho bien ca los paises
productores, a4 como a Jos oligopolios ¥ & las cootas de
prodecciin que esios habrian instaaeade o partir de ¢3¢ momento.
En conizasiz, afimna el ssior, :lpnwd:h-tdnddwﬂnnﬂﬂ
lis praades (et 4, inglesss ¥
hh.nh.n]'ﬂlﬁ suhrh‘wnpll rﬂ!lﬂ

En cmanio a la escaser del petrilen como causa, Fgueroa la
descana: resalia qoe exists e diferendo entre quicses 5¢ apoyas
e |3 teoria de s curva de Hebbert ¥ quienes —come - comsdetas
que un mineral nimca 4 agola, sivo gac s oosl0s crecicnics
naturalmenie ke Tevan al dessso, como fiae ~afirma- el caso del
carhdn y como seria sateralmente ¢l caso del petmileo de mo
Toberss impussto el oligopolio & b OPEFR

Eso es: resslta leghtimo ¥ nevesmo asigmar un papel a las
induitrizs macionales &2 hidsocarburos en el financiamaceto del
desarolbo en los paises productonss, sungue st ket BOCEIING
e o sl 580 paises, sino que también los paises desarmllados
¥ sus empresas, cslablercan modsdas para que urd adecsada
cstrabegia mendal enfreras by criss v resueiva comectamentc
trssicidn energéticn musdinl de b cusl depende el deiting de las
fistures peneracicnes. Es demaszado grands ¢l problema, como
pasa dejarlo em la resdrica de L teoris pera del comecio
inemacional

it e noi.
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bameiy, with ratioral ol compas 1 Enirel f T7 e of e ok
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9°. Congreso y Expo '
Internacional de Ductos 2007

El Congeeso y Expo Intemacional de Ductos = =3
sMerrasenel [ L e
#ﬂmh&n uu:i o "f:q—r i
:aﬁm*umﬂw :
o ﬂ‘m operackin

108 28 P ey hEAE o S
::ﬂm muchas o
i PETENES § ETpESaS

adorn Lhum

g, L;nngresu y Expolinternacional de Ductns 2007
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CurS0n Qui 3 fomd en cuenta Bs (ue 58 uvieray

mﬂ inﬂuﬁtdn: o dnde s

destaca & Farue i e para fanas y
vl nacional & nemacional. ademds de ser una d s

r,mmam

enpectafvi e i reslizacion Oa exie noveng congresa de

ﬂn. !wllm e Ducios de
Peirtilens Wericanss

achualmanta armands un programs o
de 9k tivel, ol ol conedee poninca
. o Bures e FECOROCIAY [resigin, que
- aborarkn lemas achuales y o [ran interis
& diversas malerias. Esté onfwencias
Bbcricas s fealzade e s nstsaciones
del Pargue: Tabasco, divididas en seis
onlencas.

9° Congreso y Expolnternacional de Ductos 2007
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Rinde emotive homenaje a los ingenieros Gilberto Borja
Mavarrete (g.e.p.d.) y Arturo Hernandez Alvarez

El Comité Técnico del Fide aprueba

el informe del primer trimestre

El Fidateomies para el Aboro de Eredgis
Elgcirica (FIDE) majora sus objelivos
progranalices en el priner timestre de este aho,
gegin se istormd durante 1B septulgésima primera
seglida de su Comitd Técaico, 8l que 38 dic &
conacer que su desampefio en proyectos
financiados fue de 103 por clento en ase lapso. En
Ia misma reunidn, se risdit homenaje postemo a
Dion Gilberin Borja Navaerate, Presideste Fundedor
de dicha Com®e, regensentado e al achy por s
hermas, ¢f ingenitro Radl Bona Navasmete.

Tambidn s& rindsd Iribulo &n e mesmo acty a
una persanghided viliosa pera el Seclor Eléclrics
Hational, 8 Oon Arturo Harnandez Alvarez, ax
Director de Oparacitn de la paranstatal. prasente
en ¢l evenio efecivado en las inslalaciones ded
Wuses Tecnoligicn de 1 CFE, y a quien se entregd
wa divarso reconccimienio an nombre del Gomibé
Técnico, en los que se resaltason bos mésitas
pralesionales de cada uno de ellos

Presidit |8 sesion el ingeniero Luis Zdrate Rocha,
Vicepresideate del Comilé, y en eia se dijo sdemis gos én
o primer lrinasie de 2007, ol Seciwr Edcirica y ol FIDE.
enfrenianon grandes relos, derivados de las augencias de
s secioies productives del pais y de los requerinianios de
Ia sociedad mexicana, que demaadan programas de gran
alcance, que reduzcan sensitlemanie &l consamo de
eleciricidad como respuesta aficaz, paa disminuir los pages
de facluracidn y megorst Su compelithidad

El Director General del FIDE, Pable Enrique Realpazs
dal Caslifio, destact que en forma scumulada, & marzo de
a35le b2, W05 programas y proyecios del FIDE han peemilido
8l pais el ahorio 88 12,117 Gigawalls hora en consemo, y de
14T Megawaits en by demasds, sin incluir fos valores
alcanzados poe el Heresio de Versso, con el qee 38 obiyvienon
ahomos sdicicnales an al Gtimo afo da 1,131 Gigawatts hom
#n coasumo y o 331 Megawalts en demanda.

B wanierp Artees Hemdmder Al 1 i cerechs, recibe on bela
prusacie que ion imbyaates del Comvn ooy owf FLOE. W comcederon
1 PREInCET A B s W30 ) riird s proteisnal w0 Comidn
Federal de Blectricded E] Ditectar Gereral de! FIDE. ingecieis Pacls
Errigue Fnslpom fed Castiin |e Aaoe sniega te snd bermosa | mbamds
Cadara e Aguila

Asimismo, an & mismo lapso, s ovibh ol consumd da
2IEEI0TY barriles de petrdleo y B'841,081 lonelsdas de
hidmido de carbono dejaros de sar amiBidas a la almbsters
&n iods la Replblca.

Par oira parte. agregd que las acciones contesidas en
Proyecios y Desarallo Regioadl, s difgen a salishaces s
requetimaenios de demanda y crecimients de Apoye pof pada
de |a bsdussria, las MYPES, el Secier Hotelern, los Municipios
y &n parlicular pars ketalecer. la construccida de Vivienda
Sustentable an la Replblica. Se conceriaron an fokal de endro



& marzo, §1 nuevos peoyechas para su
eecutiin, da los ceales 13 comespoadiercn
& indusirias, 16 & comencios y sarvicios. B
B 3ervicios mumicipales y 54 @ peguefias
Empresas. adends de que $8 conchiyeson
e fodal 47 proyecios v e reafizanon 1,302
dagndstices anergdicos en ks seciones
produciives y en el sector residencial.

Anuncid que e Programa de
Franciamiesto para al Aharo de Energis
Ebécirica (PFAEE). s encusaira an su atapa
final de implementaciin para iniciar 59

elapa, &a concondancia con la CFE
y sus Direcciones de Operacitn, de
Finanzas y Se Adminisiracion,

Respecia del Plan Pilolo de Vdends
Susteniable, dig que conlinga su desariolis
an armania con la COMAYI, s CANADEVI; &f INFONAYIT §
el IKE. So desamollaron, explicd, los méledos de
linantiamianlo para intagrar aisamisndos temicos y equipss
de afa eficiencia en las nueves consiructiones. Las nuevas
apbcpcionas para &l ahome de energla ehbctrica se incleyeron
on ls denominada kpoteca verda del Inteeayil y s cancarit
ton 4 desarroliadores 13 consruccitn de 2,220 viviendas
shitianlas.

El infarme del Diteclor General —aprobado por
wranimidad por el Comite Técnico— seftald que el desemgahio
por Actividades y Frogramas de Apoyo creckd en conjuni 113
poe cianto an o pimer timestn, ea los capitulos de Salla
FIDE. Programas Inlarnscieeales, Informitica, Didusidn,
Capacaacitn de Especialistas an Ahorro de Energla Elécinca
¥ ol Programa EQUCAREE dedicado ol secior intantil de
Mirico, 8 quienes s& inculca ol adaen de alectricided.

Como parte del desempofic del FIDE an ol primer
frimestre, subrayt que e el primer trisesing, se loged un
ahgrro de 306 Gigawalls hora, 62 evilh & consumo &8 pie
lapso de 545,090 bamiles de petrileo y 58 defanon de emilir
4 |3 alméshern 204,067 taneladas de bebzids da cathono.

Al respecla, dio a conocer que se Bransmilleron an pse
paricdo 12 programas de radio “La Féemula para o Ahoero
de Energia Eldcirica’, que s ransmite los sibados de lay
T6:00 & fas 18:30 horas, por las fecesncias 103.3 de Fll
970 de A, con kg lemas Ahoiro de Enaigla Eldclrica en
PYMES, Industria, Comercio, Hogar, Musicipios, Sells FIDE,
Promoloms de Ahoro de Energla Elécirica, importancia sl
Ahgiro de Energia Ebicirica para Mejoras of Medio Amtiente,
Expe Ahorra Se Eneria en Manterray, Vivianda Sustentatia
y Hotano de Yermns.

apbwar L Do Recna. Vdaenniadetts #M Tierora daf FIDE
e ——

Ademés ¢ FIDE partiopd con le Divisidn Golls Norte de
la CFE, en la 1" Expo Ahoera S8 Energla Elécirica 2007,
eluctuada an Monlarrey, Mugvo Ledec sa pubiicd ol nimarg
62 de la Revista Energla Racional y se elaboraron log Mot
FIDE electrinices mensudles de la Zona Metrepolitana y
Jaliseo; particed an § mumm
Kacional de Diusién FIDE an Mm OMA e las
ciudades do Monbarrey, Ciudad Judrez, Cullacds y Mazallin
¥ 4 firmaran § comrenios isslitucionales para promover &l
uso eliciente de la enargia eléetrica con GNEC, CANAME,
UMIAL, BUMN-CA “Raglon Cantroamaricana y PROCOBRE
{Latincamirica).

A la reunitn del Comibé Técnico asistieron, entne olras
parsansidades, kos ingesieres Migual Angel Vihenzasls Pita,
el Grupo Dest: Rodrigo Alpizar Vallejo, de CANACINTRA;
Eric Morano Megia, de la CUIC; Ratae! Herndndez Yillmuava,
CONCAMIN, Gilbert Qutiz Mediz, de CAMACINTRA; Radl
Schega, de Grupo México, asi como el kcenciado Manve!
Garzs Gonzdlez, del PAESE; ol arquitects Jesds Moales
Téllez. de CANADEVY, ¢l licanciado Alajandro Ballestercs,
di NAFIN; la ficeaciada Rosa Marla Escobar Briones, de
COMBNI; ¢l doclor Eduardo Lecasda Payda. del SUTERM y
el aciusrio Misio Bameins Pecera, g Luz y Fuerze del Cenina

Per parie del FIDE estuvsaron los Subdirectones Metia
Eugania Godi Wotilla, Adalfe Altarn Demingues ¥ Josd Luls
Hemandes Galdn, entre ons.

b= 37



Alternativas energéticas

Lineamientos para un programa de
produccion y uso del etanol

Sdlo con politicas bien disefiadas se podrd lograr un programa exitoso de
produccidn y distribucidn de elanol para utilizarse como oxigenante o combustible.

Rocta Sarmiento Torres"

e tiene b oportursdad de producir ctancl en Misxico pan

Cabe destacar que la imponacida de gasolinas ba venida
incremenia ¢n forma soshenida en lod aliimes afios,

il izarse com ombestible vebogelar. S embargo, ser

importante que, previimesic, S MSNIMEsic ma sene

de mextidn que parantioen su £410 Y Gt POTTLES Sl
penuicion & tipo soctal, econdmico yie ooolgion

Podria resultar convemients promover alternativas de
sustituciin de las gasolinas ¥ otros combustibles denvados del
mﬁm.&bﬂu:mhﬁupyhhmwwm
ol mencado petrolere, por b quo 6o s debe descartar que mnm,
en el e, problomas de shasto o la clevacién & los precios de
los petrodifieros.

Las grifices que se mucsinam a conlinuaciéa, ¥ qo¢ s
emplican por si sole, poeden ser un ustificacion saficiems pary
I producciin de etanol: peto exisien mauche mis facionss que ie
deben considerar, para gee ~despuds de haber iniciado un
programa & fomeno v wo &l ctanol, con b mversiones quo
mplics- po 3¢ llegne al pusio ca que se tenga qut revertir, al
darse cuenia que ks desventajis podrian ser ranvores que bis
venlajas que s prowsde obeener .

[N secnon tramsporiz s ol marvor cormumador final de enarga,
conforme s¢ pusde observar en las praficas que muestran ¢
consuma & enirpia on Mizico v en 1 cludad capital

Cansume finsl de ondrgia #n Moxico

Consuma de energia sn &l Diirite Federal

constituyendo € 32% del consumo macional cn cl 2005 ¥
alcanzandy incluso of 15% en algmod meses de csie abo,

s necesario elaborar politeas que permitan logras un
[rograma extiow de peeduccitn v disinbucidn de etanol para
uhiEarSE CORM) DUEETING 0 ome combustible para el Irafripon.

1- S& recamienda |a elabaracion de
i rOQEANEE con las sloulentes Lres elapas:
Primera

1.1 Considerar ¢l uso del ctamol como oxigenasis, par
vehicelos sin singuna sodificacin secholdgica; en la cantidad
{36 % dil Botal requenda) que s pacde prodecr con Iy cafia de
los: excedenies de amicar (e3bo o5 e lunciém de la norma
DESSEMARNAT-SENER-SCF1-2005, en b que se fija el 27%

e o las pasolinas).

s LL mmmw:i contisuar escalmnds pan
sustituir s cantidlades totales de imporaciin de ovigeranies
(MTHE v TAME) &n una scpanda

I.i!l:ouidun m mmmhh inalaciones
necesaiss. en las refineriss de Pemen para of almacenamicne ¥
mezclsdn del ctanol, en
mﬂuﬂulhkh
ovigenanles acluales, pars
poder tenar b Mhexibilidad de
scambiar d¢ etanol a otros
oxigenantes  (MTBE ¥
TAME) ¥ cubrir las posibles
bajas en la prodeccion de
danol.  Estimando I
capacidsdes que s
reqmerizian para cubsir la

* Ex inganiacs quimics e ingifuly Paiticnioo Mecional con maastria en Conlrol de Conlaninscidn Ambania! de fa Limiversided
de Leads, Inglalars. Ex inveslipgsdors del Progrema de Energla de Ly Universidad Aulbeome de i Civdad de Mg rico

{sarmégatomerahos, com.ma)




segunda ctapa del programa ¥ los
pesibles incremenios en ¢l comums
de paiolings, com Aexibalidid en el
escalamienio para un mizmmo de 10
il

1.4.D¢be  aprovecharse la
exonomia & cscala pera la reduccidn
e costos: de produccion de ctamol, m
jplankas e= que s utilice incoologia
actualirada; con uma adecoada
adinisracan part s ol

Muctuaciomes de peecios en ¢l
mersdo

1.5 El sansporie de etanol t5en
facnor imporarie que cheva su prec,
por lo que en ura primeea claps de
introduicida o distribucion, seria
convenicnle gue feera de las
refincrias mibs cercans a hos lugares de producciin.

16 Euna primecra clapa a0 o5 oofvenicnie b viosta & clancd
om0 combusthle |3 mMayorss ConCeTTICnes| par B0 promaver
la mtroduccidn de ok vehiculos flexibles y por o tanso, crear maa
li'pmdmtnmwpmdun:lﬁu {demanda) que llevaria o s

comideramdo que dobe tenerse feubilidad o o in-
cremeniy de las concensacinnss ¢a b gasolins, pans el caso de
que na s pbiuviera | prodecciin suficieme.

Segunda Erapa:
1 Produccidn de ctamol para la sussimcidn otal de s
(MTBE v TAME), equivalknte » sprovimsdamense
I.Illnllmd!hmdemmiwh}mhmﬂddt
il deshadratads qur ya 3o puede producir en b schaalid

3 La produccsin de ctancl para sastitucain total de los
QARSETANESS £ que 3¢ consumen o0 o pais. s podia
hacer en apeevimadsmenic 15 plantas grandes (100 milllones de
litros/aike operando &l 837, con uns mversion &l onden de 6,500
mlﬂu‘mdrpﬂmﬂuﬂsﬂl mellones ).

4 La inversion en las insialaciones. necesatias de las
refineria de Pemex debe considerar o escalamiento programado
hasta cubeir el total d2 los exipenanies requenidos

Tercern Etapa:

1. Uslirscidn de clasol 8 concentraciones mayores en
vehicales flexibdes, para flotilkas especiskes; con lo que las
estaciones de servicio tendrian quoe imvertic en tangques de

L Emcata sepunds clapa pocde st comvenionts intoducin
¢ etasol como oxigenanis on lin pasolinas que s consemen ca la
Cindad de héxico, requinéndoss m vilumen apevmimado d: |50
milloses de litros'afo, bo que oquivale o 124 % del volumen
total de oxigenanics requendios en el pais; sicado posible su
prodeceidn en dos planias grandes (100 millones de liros'slo
opernndo o £5%)L con un oomio sprovisads dz 528 millones de
P,

rlmae extras, luberia y dispensarios, com
espocificaciones diferemtes a bas de las paselinas, princpalmenic
mnwdw:#dmmﬁ}wm

1 Es recomendable comenzar coa s dos primeras elapas
y dependiends de ln reducdidn e bos coslios de produccion Jel
etanol i principalnente mediastc b uikraciin de resadues) Hogar
4 SUNSRISINE COPSERadion:s mavores @ los vehiouls.

3. En exta ctapu. debe considerarse b foema de sussituir los
inggresins bacendanis. que s2 obtienen por la venta de gasolngs en




s achualidsd
2.- Politicas a aplicar en todas las
#lapas propuesias:

1. Tenercoma ¢l obpetivo s mmporianss o apoyo al campo
mediaste ¢l crecimicio &2 1a sproindsstria ¥, por b tato,
desalentar b importaciin d: materizs primas para ss
o b importacion & etanol pare ulifrane como combustible;
debido & que se edtaria desapriveckando b mayes vertaj de b
poiitica & intreduccida de ctasol que o5 b ded apovo ol campo,

2. Precerar. medianic ls normatividad necesana, que la
produccitn actual de ctamol siga wslizindose en la misma forma
nwshptﬁﬂ_wm‘m

3. Como wn chjctive o scpando lugar, deben comiderene:
o b fcirs aimibactabict quis se pusden chiener par ks matituciin
de bes deres (MTHE v TAME) uhilzades cosio oagmantes o
ks gasclinas.

4, Como un ohjeive on tereer luga, coasidens L posble
wstiniesin de paselinas por ctaned. con b dismisucidn de b
dependkncia & las gasolines de mporiaciin, on conpari ol 1
coencion de nomos refineris en Misica.

5. Dar prefereacia & bos cultivos pam la industria
agroalimentaria coa relacion a la produccitm de etanol para
utilizarse coms combuisidhe. En esie sentido, b matena pnma
Mﬁmhpmhmmuhﬂ
de aicar, sipuiéndole on imporiancia el sorgo v la cehada. Las
enmitont de hitaide d carhono que s pusden reducir al sembor
ultivirs para la prodeccidn de etmmol, ambién pucde roducinie
oo b sembna de cmlquer ofro tipo & cultive v miks sln con
mkhqmjm

6 Ascparar la vena de ctanol deshidratado o s refinerias
T B T coniol v eviter m devvio a otms usos (behidn
alcohécas).

T. Comtar com norsatividad clara y completn, con les
mecantimis adecuados & splicacién para: impedic b venta ilegal
pear sl diferenies 4l de ouigenanse de gasolinas o combstible
par ¢ tresporte; para impadir efectos en la sabud de trbajadoecs
expoesios 2 b produceién & etanal; para minminer s generacitn
de contamimnics en la produccitn de materias prmas y e ks
procesed de elaboracidn & ctzaol ¥, pan pe incrementar el
cofsuma coma bebids alcobdlica o mna forma que ofigiee in
mayor indice de adiccidn,

K. Fomeniar la investigacida en biotecnologia pars la
wtilizacasn de pesideos celulisioos v semicciulfnicos en la inds-

tria del ctamol v, al mismo tempe, smpliar b educacitn en
produccion limpia y seeimtabiidad.

9. Son necesarios bos sshsidios &rectos, imdirecios o &
ambos lipos, con un sopeste gubernamental sostenado,
conderando qus im ver que s olorgan garantind i que 5 ha
lamrada |2 indhusiria de bos biocombustibes, va a ser muy dificil
retinar los subsidhos.

10 Puede apovarse o lon fabricantcs de ctancl meduarte |3
enenciin de impuestos (precio administrads) y politicas de
11, Comiderar el amiliis de los costos ¥ henehicios sociakes
de la peoduccitn de etznol par decidir culndo, donde ¥ como
COMEREM N Peograsa de exe fipo.

12 Mmmmq-km!n:lm*h
imchursiria del etamol, s mecesrio bescar opormmidades de mercado
y reabirar las peformas estructerales meccsaniss poea fomentar [
predoccidn de frociuess = México, en donde tambicn se verian
favoeecidos cerce de 3 mallones de meticancs que cultnan mal?

13, De maners conjmia con un programa de fomenio de
produccion de ctaned biscombustible, serla cosvenients aplicar
o prograIma imefsivo que condoca 2 b daminudion ded oonsumio
Az combusles en el trensports, mavor wn del transpore pablico
v menor use del mlomdvl particular; asiphacids de wamponie
jibilicn eléeiricn y pricticas de abomo y cficiencia escrpitica



Industria petrolera

Perspectivas de la industria
petroquimica en México

Ante los slevados precios del gas natural, Maxico, como el resto de la regidn de
América del Norfe, debe enfocarse a la elaboracion de especialidades
petroguimicas, si desea mantenerse competiflive en el mercade mundial

Rusoeerto AmeL Yerez"

e petroquimion wn iSsumos fuea und gran vanedad de
producios, desde hotellas de plistico hasta equipo pasa
constreccion y electrémico. A su ver. b indusina
petroquimica stiliza gas natena| o productes de b
pefiacain del petridon como inwmes: para ored petnoquimics,
takes coma olefina (stilenc y propilens, entre oiros ), amentaco ¥
mromndticos (hesceso, xilenos, cic),
Hensta finales de los whos noventa, la indusina petroqeimica
o Lis pegatn morlcamericana ino precios esables del pas natural
Les provies de gas nanemal on Estados Unidos promudiaron ensre
2y 2.5 dolares por milke de Bou (DisMMBiu) on b décads de
s 90's, sin embargo, em el 2000 y 2001 los precios promedasca
por arrite de Jos 4 DisMAMBu. En ¢l afo 2002 & redujeron pasa
promeadiar 3.4 Dis/MMbBoa. De nocva comia, e los afios 2003 y
2004, promediasea 5.4 v &0 Dis™MMboa respectivamente. En
2005, ¢l incremenin fue sgnificative alcmzmndo en promedio pary
oy ol afio B9 Dis/MB Bis v on 2006 ¢l promiodie o supeior a
loes 6 [HaMM B,

Com fnd mcrementod y pran ineifabilidad e precios ded s
natutal que s¢ ha observado en los dlimos ados. b regidn
noncamencana pordid competitividad on bou morcados mundiales,
frenie o Las regiones del Medio Onesie v Asia. Dichas regicacs
dispomen de precios mas haratos. de gas nateral ¥ de oirs matenzs
primmas di: L mdhiiria pelroquemiica por cokitonss logishoas v de
mercad toda ver que Lis disporibilidad de las materias primas o
amplia respecio de la demanda regional. D becho, |a industria
en ¢l mencado porieamericanc preweats ks precios mis alios de
g que calqwer ot fogis e ¢l mundo. Por gemplo, dirande
e aiha 2004, Jos precaos promedio del gas samural en la coata norie
del Gollo de Mexico (RS DisMMBu) fecron hasta 10 veves
superionss respecto de ks regiones netamenie productone:.

A poasecuencia dol notable diferoncial de poecios para los
Insumed di la mdusiria peiroquimica s¢ ka presentade una
reassignacidn de los recersos de iversids en dicha induseriaa nivel
mundial. Porejemple, ¢l mevcado de amonmco s ha sansformado
deude el afto 2000, debido o dramitico cambio en lot coatos de
produccidn en Estades: Ui, al incoemnentarse significatnamente
kers procies del o naiural. Lo amienor ha mativado gee ba indus-
rin de eutn regién pase 2w posiciin de ofirenic moepnal v que
bn mayor parie de la oftria 52 realice en o Medio Omenie,

Lt allies preciod. de s Ban acasionade recomct o paros &
planias en esta regidn. reducicndd cofdidersblemene las tisas de
roduccidn by cual ha hecho pesible que comumidores busquen
epcionss d: suministo ¢u ¢l mercado extenior pars remplunr ety
producciin. De hecha, desde o imcio de euta docada Asia y Medio
Chricile bam incrementado agpesivamenic s capacidad imealads
pera hacer frenie a la creciemie demanda de petroguimicos por
partz & los mervades asiiticos (China y b India principatmenic].
Micntras tanio, [a negein norcamenicana a vislo edancada su
capacidad msialads oo o cuso ¢ bos producios petraquimcos

" Apepor dgl Banes leferemavicang oy Deaprolls, For subdirecior di Plansacidn Econdmica de Palrdieos Mexicanos.




Capacidad de los principales petroguimicos por regiones
2000 y 2005

L anterice en bucna medida ba maotivadn que bis cmprean
petroquimicas globales redmeccionen sus recursos bacia las
meﬁmum-mma o msumo,
via mociacins con empresas locales ¥ acuendos de Boenciss
nochddpoas. Asimisso, en Norcamirica dchas cmpresss gstin
concenirmdo sus esferzos en producios especialirades com m
mayar valor agregsda, (ales como resinas y polimeros de
evperialidul, en hos que todavia cuentan oon vertajas competitivas,
derivade de la micgracbn verial y de bis alias mversionss en
necnadogia. En ooasecuencia, la iesdencia reciente de los precios
iz los. ipsurmos 2 nrvel ghobal ha provocado que en buma medidi
la regidin nowleamericana sé conceatre en la cliboracala de

peinoquiTticat.

En el caso de Mo, | industria peiroquimica debe sepuir
5 misma carmtegis. Debido o que ks precios de b imsumos
mcnnﬂy[u:hmdnm?-huhq:m
en Méuice ¥ no exisie ninguna vemtaja compoiitiva respocts de
bont patics e el Modho Oriense, las iniciativas de imversidn en b
indusiria petroquimica en Méxaco deben eitar onemiads 3 [
peoduccin de especialidades Lo demands por ewos prodoscs

ha presentado un notsble dinamismo en b regiin noneameTicana
e bos itk afhou y ofrece un mich inlceeiams pars b isversidn
= Méxion,

Sin ernbarpo, €l relo pars que e inversiin 52 & es que s
pusden logear ssociaciones lecnoligioas con b cmpresas deres
en lainduestria global v que la eficiencia pperativa so sz cosstinnya
como un obstaculo para ser competilivas con las foentes
ahemativas de suministeo para ¢l mercuk mexicano. @







Eficiencia energética

La refrigeracion: rompiendo el hielo

México debe promover fecnologias propias para fabricar equipos de
refrigeracién por absorcidn alimeniados con energia solar y con disefdos
que permitan disminuir 8l consumeo de energia elécirica.

Jarzine Aprians CoRREA ESPINOSA"

o8 cambios 1ecnakigico, bor mementos de eficiencia

encrpttica v la diversificncion & fuenies de coergia

serim fendameniales par hacer fremte al crecimento

del consume dé electncidad, i ek &l orden de
5% anualmente en México en el periodo J007-2016", La
refigeracida en los hegares e1 un factee clave en ¢l comumo
de electncidad, Repeesenta ¢l 3% del consumo clécirica
residencidd v para zonas con climas extremes &2l pais en
wentilacidn, aire sccadicionads y refriperaciin, aumena hasta
o 41%7,

Las cadezas comerciaks con influcacia noriamericana
tambicn se han destacado con un 45%" del consmmo soul &
electricided para venlilacidn, aire scondiciosado y

refrigeracitn, donde e valor scondmice agregedo sl producto
por ese concepde es diflcil de ceantificar por no confenle
ninpena tmasfomacion. Sin embargo, los costos de energia
utilizada soa relevanies y reperculen en su procss final.

Con los protocolos de Huml ¥ K:.-m:- Ios sistemas de
refigeracidn ham sulvido e I
R primen mmupﬂmuwﬂﬁhtm acumad
e 60 plos de wn elevado indice de potencial en el apotamicato
de la capa de arone fazone depiletion petential ODP) y en el
calentarmiemo global (gladal wirrming podential GRE), ambos
provocsdos por lo volstilided del fluide co fugas, duate el
umbiudtwmrylmﬁn:lrlpumdrmhdaﬂe
los: sistewms friporilicos en elapa de reparacida Por olra pariz,
81 ¢ funcionamiesto es ineficiente se inciderd en mayer
suminisire d¢ clectricidad v, por tanio, semento en emisiones
que ecasionan ¢l cekentamiceie ghobal,

DEL PASADD AL PRESENTE

El principal refriperante al que s be has atsibuido prasdes
daflos e el halocarbono B-11, iniroducido cn los Estades
Unides y suministrado en casi todas las lineas de refrigeradores
v equipos de aire acendicionado, A partir de 15950 ha sido

principalmente por el ndoleorecarbono (HFC)
dezominado comunmente R-134a, para b refrigeracion
domébsnica ¥ comsercial. En los sisieman & aire scondscionado
y eafriadores s¢ ha empleado principalmente a los
Todsoclorofluorocarbones (HCFCs): B2 o R-113 § una serie
de merclas temasiai gue mcluyen ol B-22 vio ol B-13a las
cuales dscen tener wn minimo grado de sfeciacion em el
agolamicate & |a capa de oaom,

El R-X2 tiene pequefia inflecacia respects al R-12en el
WP Sin embargo, conforme al protocelo de Kyoto, pam los
paises desarrollados comprometidos con este documento
quedara prohibida & parti del |* de enere del 2000 1a
manufecturs o impariackis de equipos que emplecn el R-21 ¥
o usa virgen de esne refrigoranse para serviclo en sistomas’

La anteneor situscion fue prevista por Loretzen’, quien
indugo el erplon de refnipenmees naimles cussdo sargid
elervescencia por continuar con suslilubes smiéticos El
cientifico R, E. Basks* mostréd escepticismo al R-134a
Idurllr,:ndo que deberia mane como Gltima epeida, puss

.. AT _mi-mndu- yar el fecto de mnuf m’mlrﬂrw
Peguenus ¢ fea de CFC y comp il
ol gigamtesco reacior quimice de o atwisfera o o Tierma”
Pero no tomarces prionidad |xs ventafas de indole ambiental ¥
tecnobigucas, de mancta gos ¢ impuso nesvamenic M mercado

* Profesord de fermodindmwcs en fa Faculled de Estugios Sepenones Cumstiiin, UWAM. Acfvalmente s sslvdianis de docioreds
dal pasigrado wa ingenanis & ia UNAM en o Caniro o Woveshigecidn an Ensvpls (iacosfimarall cie snam mr)
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medinas, como en la indusivia sz emplea ¢l R-12 dada s
versatilidad para trabajr coa diferentes mecanismos.

Pere mln asi kos sislemas & compresidn consumen nucye
veces mis Je la electricidad que [0 que consumea bos de
absofcida, porque, micatras goe pars uno ¢l suministro
elétrico alimenta al compeesor, para el oro es 583 para hacer
funcionar g=a pequedla bomba o a veces ni siquiera ésta
{absorcion por defusiom para uso deméiticn) y exchaivamente
requiere de la Tuenie de calor. El problema en los sisbemas de
absarciin es que 2 cantidad de calor demandada en cantidades
de unidades de energis e3 muche mis grande que |2 del trabage
becho por ¢l compresor. Sim embargo, ceando ef calor se
abastece con vapor residual o energla solar, el exceso
eCOndEaCn &8

Con ¢l advenimicato de la prohibicidn of use del B-12 -
el Protocolo d: Kyolo establece qoe a partin del 2010, csic
Mwido ya no s puede cmplear en bos palies sipnatarios-
[hpanr, como lider del mercads ea et linea de preductos.
Ba promovido ¢l uso de otras merclas de refrigeranies que se
Bacen lamar “satorales” o “ecolégeoos™, coma gl R-401a para
wso domestico v los R-4104, R404A o R407C para
aplicachones comerciabes ¢ industriabes. Som refriperasses
quimicamente muy complejos que tiemen un GWP
insignificante. Mo ebstamte, ¢l R-22 aim s¢ ulilia mucho e
algmos paises menos desarrollados, i Chima.

Asmismo, en el dmbite de la imvestigacein de Lis
empresas. ha resurgido o inerds por otros reffigerssees, de
composiciin mis sencilla, ssbes muy empleados v con cero o
casi cero indace de OPD y GWP, como son- adre, agma,
amoniaco(R-717), bidrogess, clilono, propano{R-190) ¢
oty (F-600a) ¥ bitnide de carbono(R-T44).

Die hecha, bas primenss equipos de refrigeracion, fabe
doméstica como ménal, trabajaban con babasde de cashona
{000}, ameniaco ¥ halocarhurs, que abora gencran renovade
intercs. El OO0, tiome un indice GWP de uno ¥ el amonisco
tiene indice cero en ODP ¥ GWP, en comparacién con un
indice de |, 200 para el B-134 a, pero s¢ coediona la toxicadad
en el amoniaco ¥ b inflamable en el R-290 ¥ R-600a

EL OO, vormari ventaja come refrigerante en el corto placo,
al menes e los paises desarmollados, va que empresas como
Cocacola, Unilever, Nertle y MeDoasldy -principales blancos

de las previoncs ambientalistas v d2 quienes & process e su
pmd'p:ho yio 58 existencia ¥ venlas edld 3 expensas de la
refmperacion- ya citin pecicttes €n coRgrcaos inlcrnacnzkis
que peommcven K-144, R-190, R-600s,

Ante esta stmacidn, Estades Umdos se mclina mis por
mcrementar eficiencias en equipos de ame acondicioasdo ¥
refigeracion mediante perfeccionambentos cn discdos de
compresidn ¥ asi dar operiunidad ol comsecutive desarrollo
de bos refingerantes sinléticos, en lanio qo¢ | posture de b
LUinién Excopea ¢5 crear nuzvos disellos para ol uso de €0,
halecarbures y amoniaco por ser poco agresives ol ambionte
¥ con buena eficiencia emergdtica. Por su parte. las
manafscureras japoncsas s¢ inclinga por los refrigerantes
smtéticos como R-1 Ma, R-4A y R-307C, misatras que para
las unidades fabricadas en Taslandia ¥ Ching hlj' una
predosinancia por o uso de R-11

Bago etas circesstancias, [qué sipse ez la evoliion
tecaolgica de la refrigeracidn’ Hay dos propuestas: 1° Se
plangea ¢l eso predominante de las mexclis de refrgerastes
£n coexisteacia con el 00, y halocarburos, lo que significa la
realizacion en diversos grados de modifcacionss a ko dischos
actuades, con o fim de adapiasles s coadicionss propicias de
trabao pars fluidos permitidos, 1° 52 proponen dissfos sucvod
] paq'lir del mmicio del 2000, lo gue mplicara, en palses
desarmollades costprometidos con el prowcels de Kyeso, el
reemplazamiento de equipos en oficisas, hoteles, escuelas,
cadenas comerciabes, hospitales, restaurantes, galerias,
musens, oic., dond: yim nadee citi preparado phﬂdlfl'ﬂﬂl#
este radical camben

Por micetraa, las menchis refrigerances, ¢l €O, los
halocarteros ¥ ¢ smonisco 5¢ encuzniran en la conlicada para
ket EmveTslonistas, quiencs ya no quieren volver 3 aicigar
disefios que tabajen con fuidos valnerables en la poliiica
ambiestal. En tales circunstancias, jquite domisard en ol
mercadode bos refiigeranics & oa que proporcionss s dividind™

SITUACION DE MEXIED

En Méxben, no obstasic laz fecalidades crediticias
beindadas por ¢l Fideicomiso pars ¢l Ahorre d¢ Energia
Eléctrica {FIDE), stin soduvia hay refrigeradores trabajando
com R-12 v & Muido continoa cieculands s ol mercado. El



nimsern de usmaros con refrigeradores slimentados con R-1 Ma
st ha expandide por sus duehos compactos, al grado de que
llegan a ocupanss hasta ¢a la cconomia informal

La refrogeracion doméstica, bos sisiemas comerciales de
refrigeracida v el aire aocadicionads tanlo estacionario como
muuﬂnmmmwmwmmﬂlllh
¥ R-21, con ¢l sliciemte de que, aqul oo aueitso pais, o R-134
#¢ warh por by menos hasts ¢l 2050°, Limitsdos son los que
trabujan con RSda o con refriperantes natursles.

Lt umidades de aire acondicionado, sobre todo en ¢ nosie
del pais, suclen ser equipos mssdos provenientes de
demolicionss v de o susnteciom &2 equipos de alla eficiencia
mmulhhdrmnmudrmwrmilmm

Il

&mhﬁ:&kahm&gﬂihmly
airg scondicionado es de 1ipo de compeeiaia mecdalica v usa
refrigerantes sintéticos o amoniace. En cse coateato, ol
Instilute de Investigscemes Eléctricas (11E), u travds del
FIDE", desde 1996 hize la propecsta de un eficicnte uso de b
energis modianie el empleo ¢ equipes de refriperacidn por
taorcion que trabagan con la mezcl nitraio & lino-amesisco
o bromure de [Btio-amoniaco.

Escasos son kot prototipos come ¢l que e encuentra en
e Tecmobigico & Meaterrey(ITESM)" campes Monlemey,
cuya instalacidn de aire acondiciosade coa sistema de
absorciée de tres toneladas de refrigeracidn es alimentada con
energla solag. Otro peototipo en refrigeracion por absorcion
que irahaja con energia renovables se encuenira en ¢l Centro
& [lavestipacion ca Encrgia (CIE) que muciten. a raves de la
Ciaceta LNAM", la ficilidad e La técnica pars hacer un equipo
Tabeicame de 10kg de hiclo coa ssministro de energia solar.

Lios pocos equipos de absorcila doméaticos se empleas
en hoteles ¥ bares, sobee t0do en Ponas nisisticas pos ser
salencioses, pern ¢l st calorifice & con resisiencia
electrica. En ln industria, | splicacidn d2 éstos & comtada,
gemeralmenis ¢n empresas con licencia exiranjera, oo que
oiro utiliza come fucate de calor, para el funconamicans del
eafriamienio por absprciin, colecwoees solases

La aperiura de mercade by peesio o di.-epsiu:iu;iq. de
caalquier usuano la sdquisicion de sviemas 4 relrigeracnin
0 aire acoadicionado con dad en istro energético,
mecanismes ¥ fleadios & csooger: cobdas solares Toloveluicss,
magnétices, de absorcadn con coleciones solanes iGrmicos, cic
Pt 52 en Euiropa sus productones lamentan 1a poca disposicain




de lox wwamrios para pagar la transicidn bacia esss nuevas
tecnobogian, [que s¢ espera aqul en México?

CONCLUSIDNES

|.«Es la produccibn del aire acondicionsdo ¥ la
refrigeracion, hay wna ineractuacida enire varis provecdones,
o particulas, catre los productores 8¢ aislantes, de fubos, de
compresores ¥ de fluidos refrigerantes. Todos etfos mientarin
» tads cowta producic o mbs apegado a los lincamientos. de
eficienca ambuental anies que salir del mercado. $i o8 ai, y
nir hay apoye guberamenial para impelar b refrigeracidn
suminisirads con renevables, Lo tendencin sepad orecicndo
hacis la refrigeracioa por compresion que, aungue &sta
proaper: en rendimienion, de todas formas bo dejand de ser
mtersive en el consume de eleciricidad.

2.-5i hay empeesas en ba mayor parte de ks Republica
Mexicans que fabrics colectores solares, v 51 hay preductores
con |a experiencia becmalbgica para fabsicar o ensamblar
equipos de refiigeracibn por absarciim ¢ instituciones que estin
en esa linea de imvestigacada, enlonces, jexisle un elemento
que estimule a cenflesr esios sectores para consolidar duschin
¥ lograr i la dismimecion de consumo cn esengia eléctrica
del pais?

3.-Dke mo afiancar extas ceganizsciones requerides pana la
implantacida de una ievmaogia, México sepuird simdo ] patio
trasene donde s emplean fecnologias obuoletas o prokitida
en paiiees com politicas ambéenlales mas cstrcias. Sien la
Unidn Europea a partir del 3010 na e podrd imperiar ¢quipos

ique emnpleen el R-22 mi emplear exse liquido viegen, ¥ 11 0o 52
mmmrmmpnnluw;n ademis, cllos
dicen lener todivia inmesan cantidades de esie refrigenaaie,
;adémde irdd a paraf esos refriperasmtes ¥ bos equipos que
trahajas con &1

4.-Seria idinco que Jos muchos pequefios refrigeradores
que 52 encueniran en | inmemadad de puesios ambulaztes &l
raye de sol trahajaran con refrperacion alimenisds con eneria
solat. Pero como esles comercuanies i siquicry asumen ¢l
cosio ded suministro gléctrico de bos refrigeradores que 1senen
|uh:||r|du\. definitivamente les o3 andifercnle si sp
Fancicaamsento se da o no coa encrgia renovable.

§.-La diversificacadn de Foentes cnerpéticas, cambios
tecneltgicos ¥ aumento de eficiencia energética son

aliernativas pars shatir el crecimienta del consumeo de
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Perspectivas

El surco

La burocracia acaba con Pemex y empobrece mas a los mexicanos.

MARIO HERNANDEZ SAMANIEGO®

ice asi el diccionario de la Real Academia: “Echarse uno en
el surco. Frase fig. y fam. Abandonar una empresa o trabajo
por pereza o desaliento.” Digo yo: Abandonar una empresa
o trabajo por pereza, desaliento, ignorancia, incompetencia,
temor o interés.
;Qué tienen de parecido un surco y Pemex? En que lo que
comenz6 como vereda, llegd a carretera y estd terminando en surco.
Le ha pasado lo que a tantas y tantas oficinas de gobierno. Los
asuntos se tramitan a la antiguita a pesar de colas cada vez mas largas
frente a las ventanillas. Y que se hace? Abrir més ventanillas. Y
aquel acomedido e ingenuo burdcrata que se atreva a proponer un
cambio en el sistema autométicamente se convierte en enemigo piblico
y si bien le va sale botado a la oficina de Chacaltianguis, o en el peor
de los casos a la calle, porque primero muertos que simplificadores.
Bueno, si, dird usted, ;pero qué tiene que ver esto con Pemex?
Digdmoslo de esta manera: ;Qué tiene que ver esto con Pemex y
directamente con usted y conmigo? En que Pemex sigue trotando por
el mismo surco de precios cada vez mas altos de gasolina y demés
petroliferos extraidos de nuestro propio petrdleo; y todavia mas, a
sabiendas de que pagamos mas por ellos que los vecinos del norte que
los producen con nuestro petrdleo. 3
Esto se ha dicho y repetido hasta la saciedad y los millones de
afectados como usted y yo seguimos como si nada. ;Por qué? Porque
nos han tomado la medida, pisado la sombra, perdido el miedo y no
hacemos nada. Somos capaces de armar bronca por la ley del ISSSTE
o por la despenalizacion del aborto o por apoyar al presidente
“legitimo”, o por decenas de cosas intrascendentes, pero somos
incapaces de pararnos de manos a reclamar lo caro que cuesta sobrevivir
a los millones de paisanos miserables, en buena medida por lo caro de
productos sacados de nuestro propio petréleo. A continuacion algunos
jarritos de gasolina al carbén del anafte para ver si agarra calor.
Con reservas de petroleo llegandonos a la rodilla invertimos 10
mil millones de délares al afio en exploracién y produccion y sélo
reponemos el 6 a 7% de las reservas probadas y todavia nos damos el
lujo de exportarlo a lo salvaje al tiempo que importamos gasolina y
petroquimicos y miles y miles de chicharas que se fabrican con los
petroquimicos, a grado tal que valen mas dolares las importaciones de
los derivados que las exportaciones del poco petréleo que nos queda.
Importamos cada dia méas gente (algo menos que la que
exportamos) para hacer trabajos que puede hacer la que exportamos.
La prensa habla de 10 mil chinitos en Pemex. (Pemex lo niega,

obviamente, pero ha habido chinos, coreanos, tailandeses, alemanes,
americanos.) Y he aqui a los 1,200 funcionarios de alto nivel de Pemex
contratando mantenimiento a expensas de técnicos y trabajadores
petroleros despedidos o jubilados prematuramente, y los pocos
ingenieros que quedan, en lugar de pisar fuerte se van por el surco del
ahi se va, el contratista que responda, ;yo por qué?; total si los duefios
ni chistan, para qué sudar la gota gorda. ;Y las refinerfas operando a
tres cuartos de capacidad y las plantas petroquimicas a menos de la
mitad? “Total, si como hasta ahora los duefios siguen haciendo mutis,
vamonos por el surquito; a la mejor si por andar de ofrecidos pasa algo
y no ligamos el proximo sexenio”

Ya se malbarataron los equipos de perforacién a particulares y
desaparecieron més de trescientas brigadas de exploracion para que
ahora esos particulares nos hagan el favor de explorar y perforar en
busca de petroleo. ;Y? Pues las reservas van que chutan para abajo y
seglin nuestros administradores no va a quedar mas remedio que
contlapacharnos con compaiifas petroleras que si la hacen, ddndoles
una buena tajada del petréleo que se produzca y nos quede algo.

4Y en qué se han convertido las ganancias de habernos explotado
con los precios de los productos de nuestro propio petrdleo, y de la
explotacién de yacimientos a todo lo que dan, aun a sabiendas de que
con ello, la mitad o més del petroleo se quedard cautivo embarrado en
la roca y arenas de los yacimientos que lo contienen? En gasto corriente
y en despilfarros de los gobiernos de los estados, naturalmente.

Una tiltima reflexién para ver si alguien se anima a poner el grito
en el zcalo para ver si nos escucha algin angel redentor. Los altos
precios de los productos no son mas que una forma velada de imponer
impuestos discriminatorios que afectan mds al pobre que al rico. La
luz, el transporte, el gas y hasta el agua que se extrae con energia
eléctrica, inciden mas intensamente en el presupuesto del pobre. Las
autoridades no lo han querido reconocer, pero cada vez que suben los
precios de los petroliferos, sube el costo de las tortillas, de la luz, del
transporte y de la produccion industrial. Todo esto quiere decir que al
pobre lo condenan a ser méas pobre quienes por omision nuestra
controlan los precios de los combustibles porque no han sabido o
querido manejar finanzas despetrolizadoras. Pero los ricos y poderosos
que bien saben sacarle raja al fisco, insisten: “que reforma fiscal ni que
nada, tenemos €l mejor sistema recaudatorio del mundo.”

Y seguramente mientras desciende un angel redentor a salvarnos,
seguira la élite petrolera y hacendaria permitiendo que sus achichincles
transiten despreocupadamente por el surco. @

* Fue subgerente de petroquimica y gerente de refinacién de Petréleos Mexicanos (Pemex). Labord en la empresa durante 30

afios. Es miembro del Grupo de Ingenieros Constitucion del 17.
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